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FORORD VED VUC S@NDERJYLLAND/CFV

VUC Sgnderjylland har nu gennem en del ar arbejdet med en meget fleksibel
tilretteleeggelse af undervisningen for voksne. De fleksible tilbud om uddan-
nelse og undervisning er ngdvendige i dag, hvor mange kursister ma passe
arbejde og familieforpligtelser sidelgbende med et uddannelsesforlgb. Lige-
som fleksibilitet i tidsanvendelse og stedet for laering ogsa er ngdvendige i
dag.

De fleksible tilretteleeggelser eller Abent VUC, som de kaldes, tog deres be-
gyndelse i 1994/95, og der er frem til nu gjort mange erfaringer med bade
indhold og form. Abent VUC er ikke kun en praktisk og organisatorisk foran-
staltning. Men i hgj grad ogsa et udtryk for en paedagogisk nyorientering,
hvor den individuelle leereplan er det centrale udgangspunkt for kursistens
uddannelsesforlgb. Med de individuelle leereplaner flyttes det paeedagogiske
fokus fra en overvejende laererstyret undervisning til en form, hvor kursisten
opnar at blive sin egen leeringleder med afset i de individuelle kompetence-
behov. P& Abent VUC far man mulighed for at anvende VUC som en ar-
bejdsplads med leererkontakter og etablering af samarbejde med andre kursi-
ster.

Vi syntes i 2002, at det ville veaere formalstjenligt at fa en person udefra til at
undersgge vores praksis. Det blev til en kontrakt med Sten Clod Poulsen, og
nerveaerende opsamlingshafte er det synlige resultat. Sten Clod Poulsen har
gennem interviews med leerere, kursister og ledere og gennem besgg og iagt-
tagelser samt laesning af publikationer om emnet, formaet at traekke en reekke
centrale emner ud.

Rapporten er for alle der beskaftiger sig med voksenuddannelse pa landets
mange forskellige uddannelsesinstitutioner og skoler bade pa ledelsesplan og
blandt underviserne. Med rapporten har vi her bragt en paedagogisk tenker af
format pa banen, der med sine refleksioner og anbefalinger kan veere med til
at fare debatten videre. Samtidig kan Sten Clod Poulsens rigt facetterede
teenkning om voksne i uddannelse i dagens Danmark vaere med til at fremme
udviklingen og kvaliteten pa omradet.

Hans Jgrgen Hansen
VUC Sgnderjylland
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FORORD VED KONSULENTEN

Min baggrund for at forholde mig til "nye leeringsrum og fleksible tilrette-
leeggelsesformer” er min paedagogiske forskning 1968-1990, hvor jeg ikke
mindst arbejdede med laering og motivationsudvikling hos VUC-kursister.
Og mine fglgende ar som paedagogisk udviklingskonsulent, hvor jeg arbejde-
de med udvikling af undervisning og leerersamarbejde samt med udvikling af
organisation og ledelse ved skoler og uddannelsesinstitutioner.

Gennem dette mgde mellem forskningsbaseret viden og viden fra skoler og
uddannelsesinstitutioner blev jeg inspireret til en ny teenkning om leering og
kompetenceudvikling. Denne blev publiceret i bogen “Malstyret kompeten-
ceudvikling i undervisning og laering”. Og bogen var sammen med min
VUC-forskning grundlaget for, at jeg blev bedt om at foretage den erfarings-
opsamling, hvis essens fremlaegges i nervaerende rapport. 1 denne nye la-
ringsteenkning havde jeg med overlag teenkt pa almindelig geengs undervis-
ningstilretteleeggelse - holdundervisning - saledes som den almindeligvis fo-
refindes i danske skoler og uddannelsesinstitutioner.

Det interessante og udfordrende ved naerverende opgave var derfor preecis
dette, at opgaven i sin egenart - nye og fleksible tilretteleeggelsesformer -
problematiserede den gammelkendte tilretteleeggelse af undervisning, som
udgeres af det faste undervisningshold. ,,Det faste undervisningshold®, der i
en fastsat periode omfatter den samme gruppe deltagere, som fglger samme
undervisning hos samme laerer med samme faglige progression. Ved at ga ind
i dette projekt ville jeg fa lejlighed til at gennemreflektere mine egne ud-
gangspunkter i ovennavnte leeringsteenkning mht. den bagvedliggende tilret-
teleeggelse af leererens undervisning og vejledning. De tilretteleeggelsesfor-
mer erfaringsopsamlingen vedrarer er (studie)verkstedet, seminar og vejled-
ning. Ogsa andre tilretteleeggelsesformer er mulige (f.eks. fjernundervisning,
studiekredse), men ikke i denne sammenhang blevet inddraget. Den teenk-
ning, som fremlaegges i nerveerende rapport er inspireret af erfaringsopsam-
lingen og star for en videreteenkning ud fra empiriindsamlingen.

Sagt kort er der, i de halvandet ar projektet har varet, sket en @ndring i min
forstaelse af lzering i forbindelse med tilretteleeggelsen af undervisning. Nem-
lig den &ndring, at jeg stadigt klarere ser ngdvendigheden af at problematise-
re ,,det faste undervisningshold* og ngdvendigheden af at overveje og afprg-
ve en raekke andre tilretteleeggelsesformer.

Undervisningstilretteleeggelsen ,,det faste undervisningshold“ blev lagt fast
pa et tidspunkt, hvor det danske uddannelsessystem havde et primaert sorte-
rende sigte med baggrund i den tids dramatiske sociale uligheder og steender-
teenkning. Undervisning og uddannelse er i dag for alle, som har naturlige
forudsaetninger for at deltage. Sadan var det ikke dengang holdundervisnin-
gen blev opfundet som en social konstruktion.

Denne sociale konstruktion passede til en tid, hvor over 90% af eleverne blev
sorteret ud af uddannelsessystemet efter fa ars skolegang, hvilket understgat-
tede et samfund med voldsomme magtforskelle, skonomiske forskelle og for-
skelle mht. politiske rettigheder. Det ville veere yderst ejendommeligt, hvis en
paedagogisk ramme, som passede til en sa feudal dagsorden, ogsa skulle vaere
optimal i dag, hvor dagsordenen er den modsatte: Ikke at frasortere det store
flertal; men tvaertimod at fa alle med. At fa alle unge og voksne med i videre-
gaende skolegang og uddannelse, sa de opnar et kvalifikationsgrundlag, som
6
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ger det muligt for dem at forsgrge sig selv og deres familie og at indga som
selvstendigt tenkende medlemmer af samfundet.

Min grundholdning, hvad angar hele denne problematik, er i dag, at det er
veerdifuldt at give mere myndighed til kursisten i forhold til dennes laring og
kompetencedannelse. Min grundholdning er tillige, at leererne skal have or-
dentlige arbejdsvilkar i de nye fleksible tilretteleeggelsesformer. Men epoken
med den enkeltarbejdende lzrers faktiske monopol pa ledelse af undervisning
og leering i klasseveerelset er endegyldigt ved at rinde ud. P4 VUC og overalt
I det danske uddannelsessystem.

VUC er undervisning og uddannelse af voksne. Denne rapports overvejelser,
konklusioner og rekommendationer handler om voksne, myndige personer
med livserfaring og en selvstaendighed, der gar det muligt for dem at tage
stilling til - og bruge - de nye tilretteleeggelsesformer og leeringsrum. Rappor-
tens indhold kan derfor ikke uden sarskilt erfaringsopsamling og draftelser
overfgres til undervisning af bgrn og meget unge teenagere.

Opgaven var at udfare en erfaringsopsamling ved samtlige fem afdelinger i
VUC Sgnderjylland og sammenfatte materialet samt udmgnte fremadrettede
konstruktive udviklingsmuligheder. Disse rekommandationer er “sat af" fra
teksten ved at sta som indskudte noter vekslende med mere analytiske tekst-
afsnit. Afdelingernes kursister, leerere og ledelse takkes for den viste aben-
hed. Tillige vil jeg udtrykke min veerdszttelse af hjelp og stette fra ledelsen
af VUC Sgnderjylland samt af den daveerende leder af Center for Voksenud-
dannelse, Bjarne Hendrichsen.

Kapitel 2 om et ledelsessyn pa udviklingen er en sammenfatning af inter-
views med ledelsen. De gvrige kapitler er skrevet af undertegnede og sam-
menfatter kritisk-analytiske refleksioner inspireret af materialet i erfaringsop-
samlingen.

Indskudte tekstafsnit med lodrette streger pa hver side er rekommendationer
til udviklingsinitiativer. Indskudte tekstafsnit uden sadanne streger er eksem-
pler, metarefleksioner o.l.

Chefkonsulent, cand. psych. Sten Clod Poulsen

MetaConsult, Slagelse
info@metaconsult.dk
Marts 2004
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RAPPORTRESUME

Erfaringsopsamlingen: Grundlaget for denne rapport er en bred erfaringsopsamling
angaende nye laeringsrum og fleksible tilretteleeggelsesformer ved alle fem afdelin-
ger i VUC Sgnderjylland november 2002 til marts 2003. Erfaringsopsamlingen har
omfattet seminarer, studievearksteder og vejledning og omfattede interviews med
AVU- og hf-lerere, interviews med AVU- og hf-kursister, samt gennemgang af re-
levant litteratur. Her gives et kort resume af rapportens hovedpunkter.

Undervisningsholdet: Undervisningstilretteleeggelsen ,,det faste undervisningshold*
blev lagt fast pa et tidspunkt hvor det danske uddannelsessystem havde et primeert
sorterende sigte med baggrund i den tids dramatiske socialeuligheder og steender-
teenkning. Undervisning og uddannelse er i dag for alle, som har naturlige forudsaet-
ninger for at deltage. Sadan var det ikke dengang holdundervisningen blev opfundet
som en social konstruktion. Denne sociale konstruktion passede til en tid, hvor over
90% af eleverne blev sorteret ud af uddannelsessystemet efter fa ars skolegang, hvil-
ket understgattede et samfund med voldsomme magtforskelle, gkonomiske forskelle
og forskelle mht. politiske rettigheder. Det ville veere yderst ejendommeligt, hvis en
paedagogisk ramme, som passede til en sa feudal dagsorden, ogsa skulle veere opti-
mal i dag, hvor dagsordenen er den modsatte: Ikke at frasortere det store flertal; men
tveertimod at fa alle med. At fa alle unge og voksne med i videregaende skolegang
og uddannelse, sa de opnar et kvalifikationsgrundlag, som ger det muligt for dem at
forsarge sig selv og deres familie og at indga som selvstaendigt teenkende medlem-
mer af samfundet.

Muligheder og dilemmaer: @nsker vi, at kursisterne skal kunne fglge forskellige
lereres undervisning og derved kunne indhente og fa udbedret svage punkter i le-
ringen, da ma lererne fglge samme indholdsmaessige program. Hvilket igen medfe-
rer mere standardiseret undervisningsmateriale. Hvilket igen medfarer mulighed for
steerk kvalitetsudvikling af materialet, fordi der kan laegges flere ressourcer i den en-
kelte materialeenhed. Men samtidigt begranses kursistens medindflydelse. Og sam-
tidigt klargares kursistens leeringsopgave. Og samtidigt kan den enkelte lzrer ikke
udfolde sig fagligt frit tolkende og inddragende. Og samtidigt skal paradoksalt nok
den samme faglaerer kunne mobilisere en parat faglig viden og metode pa flere for-
skellige niveauer fra AV U til hf, hvorved kursisterne kan fa stette til pracist det lee-
ringsniveau, de lige nu befinder sig pa.

Leererprofilen: Inden for den nye forstaelsesramme bliver adskillelsen i AVU-
lzerere og hf-leerere et markant problem. Tveaertimod er der behov for leerere, som
fagligt samarbejdende i leererteam laegger mere vaegt pa at kunne vejlede og under-
vise pa flere niveauer inden for samme fagomrade og giver slip pa idealet om ,,hver
leerer sin fagfortolkning®. Dette kommer af at studievaerksteder, fagveerksteder, lek-
tieleesningscafeer og ,,studietorve” bliver vigtige mellemled mellem seminarunder-
visningen og kursistens personlige, private og endelige tilegnelse af stoffet. | dette
mellemliggende leeringsrum er det ngdvendigt at ,,vagtlererne* kan vejlede pa flere
niveauer - og gerne i flest mulige fag. Laererne kunne her arbejde i sma team, der re-
prasenterede tankeformer fra faggrupperne: Naturvidenskabelig tankegang, humani-
stisk/samfundsviden-skabelig tankegang, sprogpadagogisk tankegang.

Laeringskompetencer: Inden for den nye forstaelsesramme bliver opbygning af 1)
nye laeringskompetencer og 2) opbygning af kompetence til at veere ,,leringsleder*
for sig selv hos kursisterne lige sa vigtig som opbygning af 3) faglig kerneviden hos
kursisten.

Vejen til den nagdvendige faglige grundviden hos kursisten gar i virkeligheden ikke
fra leerer til kursist. Den gar fra leereren som undervisningsleder til kursisten som lze-
ringsleder for sig selv og sin egen faglige tilegnelsesproces. | den leerercentrerede
klasseundervisning er leereren den endelige myndighed mht. indhold, niveau og ret-
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ning i kursisternes leering. | de kursistcentrerede fleksible tilretteleeggelsesformer og
nye laeringsrum er det kursisten, som skal gares kompetent til selvstyret laering og
gares kompetent til at foretage vaesentlige leeringsmaessige beslutninger for selv at
kunne overtage mere myndighed over sin egen laring. Alt i alt tegnes en ny ngdven-
dighed: En larerfigur, som er saerdeles dygtig mht. at veere medskaber af individuel-
le og sociale lzeringskompetencer hos kursisterne, som er medbygger pa undervis-
ning og vejledning i teet gensidigt forpligtende kollegialt samarbejde, som har en
mere afgraenset fagviden pa flere niveauer praesent samtidigt - og en laererfigur som
ubesvaeret kan treekke pa - og formidle brugbarheden af - et hensigtsmaessigt, vel-
fungerende IT-supportsystem.

IT-supportsystemer: Inden for den nye forstaelsesramme bliver den ngdvendige
organisatoriske fleksibilitet og kommunikationsmassige intensitet kun mulig ved at
leerere og kursister kvalificeres grundigt til intensiv nyttiggarelse af hensigtsmassige
IT-baserede supportsystemer. | og med at leereren veelger at tilegne sig en velfunge-
rende brugerkompetence mht. IT-supportsystemer, kan mange lerere have den op-
fattelse, at de samtidigt ma afgive meget af deres hidtidige myndighed over under-
visningen. Supportsystemer skal veere velfungerende - men jo mere velfungerende,
desto mere myndighed kan lzreren fale skal afgives.

Kursistgrupper: Vilkarene for undervisningen &ndrer sig. | de farste faser var den
fleksible undervisning rettet til kursister, som havde ,,rygrad® og var klar over, at de
skulle yde en szrlig indsats. | dag rettes tilbuddet til alle kursister. Nogle kursister er
uden videre i stand til at gribe de nye muligheder. Andre kursister er ikke kompeten-
te til at leere pad egen hand. Laererne skal gare meget ud af at forklare kursisterne,
hvorfor det er vigtigt at kunne leere pa denne made. Netop fordi de er voksne, har de
modenhed og overblik til, at man kan diskutere sadanne forhold med dem.

Der er en stor gruppe kursister, som er svage mht. helt basale faerdigheder. Det krae-
ver en serlig form, hvor man kombinerer nogle nye frihedsgrader med en leerings-
struktur pa de vigtige ting. Det er imidlertid et interessant - og abent — spgrgsmal,
om ikke de svage kursister netop trives med den mere intense leererkontakt, som de
nye tilretteleeggelsesformer ogsa muligger.

En af udfordringerne til kursisterne er at arbejde i grupper og indbyrdes hjalpe hin-
anden. De nye leeringsrum kan understgtte en efterbehandling af lsererens undervis-
ning ved efterbehandling og opfelgning i studiegrupper. F.eks. ved, at der gives et
oplag, som sa efterbehandles pa flere niveauer i forskellige studiegrupper. Dette gi-
ver nye muligheder for forvaltningen om kursistens medansvar for undervisningsfor-
Igbet.

Det er muligt at n til hensigtsmaessige kombinationer af kendte - og nye - rum for

undervisning og leering. Derved tilgodeses bredere kursistgrupper og leeringsbehov.
Kursister, der keder sig i holdundervisningen, kan sgge over i de fleksible lerings-
rum. Her kan de arbejde i eget tempo gennem stoffet, men ma selv etablere sociale
relationer, hvis ikke laereren stgtter dannelsen af relevant kursistkontakt. Kursister,

som er fortabt i de abne tilretteleeggelsesformer, kan sgge ind pa holdundervisning

hhv. deltage i flere seminarer.

Hjeelpefunktioner: Der skal vaere mere hjalp til kursisten indbygget i undervisnin-
gen. Sadanne ,,hjelpefunktioner” kan veere studieveerksted o.l., som er ment som en
statte savel til svage som til velfungerende kursister, idet begge grupper kan gve sig
i at leere pa en mere selvsteendig made. Hvis laererne leegger et godt skema, kan kur-
sisterne traekke pa flere laereres undervisning. Her skal kursisten selv veere opsggen-
de, og ikke alle benytter sig af muligheden. Det peger pa vigtigheden af udvikling af
~.metakompetencer* hos kursisterne sa de selv kan se, selv kan tage initiativ til at
forteelle lzereren, at de nu behgver lidt ekstra statte.

I alle tilfeelde giver det lgbende optag og de nye tilretteleeggelsesformer mulighed
for, at kursisterne bedre selv kan bestemme tempoet i lzeringen.
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Forhandling om laeringsmal: Skoler og uddannelsesinstitutioner er i dag langt me-
re abne over for omgivelsernes behov for kompetenceudvikling end tidligere, hvor
malene blev meldt ud fra centralt hold. Det indebzrer lokale forhandlinger med flere
parter om hvad, der skal lzres. | disse nye ,,leringsforhandlinger” bliver laererne en
af flere vigtige og stadigt mere ligestillede parter: Amtet, rekvirenterne, kursisterne
selv, undervisningsministeriet, virksomheder - og leererne

Kursisternes medindflydelse: De fleksible tilretteleeggelsesformer forudseetter
kombinationsmuligheder og muligheder for skift mellem forskellige leereres under-
visning, som igen forudsatter en vis standardisering og modulisering af undervis-
ningen.

Dette er vanskeligt at kombinere med kursistindflydelse pa undervisningens faglige
indhold. Denne indflydelse har imidlertid altid veeret underordnet det dybere faglige
hensyn: Leereren har altid veeret den endelige garant for, at undervisningen lever op
til undervisningsbestemmelserne vedr. det faglige indhold. Der har veeret relativt
snavre granser om den faktiske medindflydelse.

Konsensus om kernefagligheden: Ved fleksibelt tilrettelagt undervisning ma lz-
rerne i kraft af den ggede standardisering netop leve op til deres faglige ansvar: An-
svaret for at udvelge det vigtigste faglige stof til modulerne. Det stof, som pa den
bedst mulige made kan etablere et fast grundlag for senere faglig kompetenceudvik-
ling. Heri ligger en meget vigtig opgave, som kun kan lgses i et gensidigt forpligten-
de samarbejde mellem larere, idet modulernes faglige indhold vil ligge fast. De fag-
lige udveelgelsesovervejelser ma derfor have en ganske serlig fordybet kvalitet. Med
andre ord er de fleksibelt tilrettelagte undervisningsformer ikke en underkendelse af
lerernes faglighed; men giver denne en ny og central betydning, hvad angar af-
greensningen af kernefagligheden; men ikke mht. den enkelte lzerers egne gnsker og
interesser inden for faget.

Modulisering og standardisering: Modulopbygning af undervisningen indebeerer,
at leereren planlaegger i moduler - f.eks. 8 uger - hvor indholdet er ret detaljeret be-
skrevet, og hvor denne dokumentation er tilgeengelig for kursisterne.

Fordelen for kursisterne i de nye tilrettelaeeggelsesformer er, at de kan indhente ,,hul-
ler* i deres faglige viden ved at falge modulerne efter disses indholdsbeskrivelser.
Dels parallelt dels mht. efterdr og forar. Det giver ogsa leererne mulighed for at hen-
vise til at fa ,,oparbejdet” ngdvendig grundviden hos kolleger uden, at lzereren ngd-
vendigvis skal bruge faglig vejledningstid.

Hertil kommer, at lzereren i en reekke tilfeelde vil kunne henvise til gennemarbejdet
undervisningsmateriale. Kursisten kan med andre ord yderligere valge mellem at
deltage i seminarer eller forsgge at tilegne sig stoffet ud fra undervisningsmaterialet.
(Under forudsatning af, at et sadant opdateret og kvalificeret materiale findes).

Behovet for en parallel leereplan for leeringskompetencer: Den afggrende forud-
satning for at fa fleksible tilretteleeggelsesformer og nye leringsrum til at fungere er
at udvikle de leeringskompetencer, tilegnelseskompetencer, hos kursisterne, som
seetter dem i stand til at vaere kompetente leeringsledere for sig selv i nart samarbej-
de med leererne som undervisningsledere. Betydningen af at gennemarbejde det
ngdvendige repertoire af tilegnelseskompetencer i form af s&rskilte og parallelle lae-
replaner er farst i disse ar langsomt ved at blive erkendt. Derfor halter den ngdven-
dige kvalificering af kursisten til selvsteendig leering og skolegang efter den organi-
satoriske og praktiske forandring af undervisningen

Information til kursister om nye leeringsrum: Det er denne professionelle syste-

matik omkring informationsadgangen, som er afggrende. Aben adgang til uddannel-

se forudsetter aben adgang til alle relevante informationer om denne uddannelses
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indre organisation. Det modsatte er umyndigggarelse af voksne kursister. Det er og
bliver kernen i demokratiet, at oplyste borgere selv tager stilling - og tager ansvar for
falgerne af deres egne beslutninger. Det forudsztter relevant, forstaelig og alsidig
orientering - ogsa af kursisterne pa VUC om de nye tilretteleeggelsesformer.

Livserfaringernes betydning: Den selvstendighed, som kursisterne har brug for i
de fleksible tilretteleeggelsesformer har mange kursister udviklet pa arbejdspladser-
ne, hvor de har veeret vant til at indstille sig pa skiftende vilkar. Og sadanne skiften-
de vilkar er karakteristiske for de fleste virksomheder og institutioner i dag. Andre
kursister har udviklet selvsteendigheden ved at veere foraeldre og forsergere i forhold
til familien.

Ngdvendige leeringsfaglige kompetencer: Kursisternes individuelle og sociale le-
ringskompetencer bliver forudsetningen for at nye leringsrum og fleksible tilrette-
leeggelsesformer kan fungere. Disse kompetencer kan inddeles i fem grupper:

1) Individuelle tilegnelseskompetencer til brug ved indlaringen af faglig kernevi-
den.

2) Leringskompetencer om effektiv deltagelse i seminar og vaerksted.
3) Sociale leeringskompetencer til gensidig kursistbistand.
4)  Gruppeleringskompetencer.

5) Learingskompetencer vedrgrende planlaegning og praktisk organisering af be-
nyttelsen af de nye muligheder i de fleksible tilretteleggelsesformer.

Anvendelsen af leeringskompetencer i de nye leeringsrum forudseetter en vis indivi-
duel og social selvregulering, altsa en vis personlighedspsykologisk sammenhang.

Den endelige lzering: Det seerlige ved disse leeringskompetencer er, at leeringen skal
ske i en situation praeget af nerhed og direkte social kontakt - evt. virtuel kontakt.
Det vil sige, at kursisten skal kunne handtere selve den menneskelige, sociale og
kammeratlige side af situationen pa en sadan made, at der skabes optimale vilkar for
egentlig leering. Med ,,egentlig leering* teenkes her pa den endelige tilegnelse. Inden
denne kan kursisterne gennemga vigtige leringsforberedende aktiviteter sammen.
For eksempel fa samlet alle relevante materialer sammen. For eksempel na frem til
en brugbar konsensus om hvad, der skal leeres. For eksempel na frem til en lignende
konsensus om kvalitetskrav til denne leering. For eksempel planlagning af, hvordan
man vil ga frem, evt. intern arbejdsdeling. Hele dette indkredsende forberedende ar-
bejde kan ikke springes over. Hvis noget gar galt her, viser det sig ved, at kursisterne
har misforstaet opgaven. Men det er kun forberedelse: Den endelige tilegnelse af de
faglige kompetencer, som skal indoptages og blive kursistens egen parate og umid-
delbart brugbare faglige viden - er en helt serlig udfordring. Hvis det overhovedet er
muligt for kursister at arbejde sammen om denne opgave, antager det f.eks. form af
hyppig gensidig overhgring med direkte feedback om, hvorvidt det er det rigtige, der
er leert og om det ,,sidder”.

Den afgarende proces, den endegyldige tilegnelse, indoptagelsen af et stof kan hos
langt de fleste mennesker alene ske ved en uforstyrret og langvarig koncentreret be-
skaftigen-sig-med stoffet, der skal leeres, med det klare sigte at fa det fast placeret i
langtidshukommelsen. Det vil altid i leeringsforberedelsen vare et vigtigt spargsmal,
hvilke dele af fagets viden og metoder, der sdledes grundigere skal indplaceres, men
nar denne vurdering er gjort, er der ingen anden vej end denne koncentrationskrae-
vende, langsomme hukommelsespraegede proces.

Undervisning i leeringskompetencer: Paedagogikken i undervisning i leeringskom-
petencer ma fglge den enkelte leeringskompetences karakter. Hvis der er tale om en
intellektuel indsigt - f.eks. den sarlige karakter et fag har nu sammenlignet med an-
dre fag og sammenlignet med faget tidligere - er svaret en videnspadagogik: En pe-
dagogisk metodik, som sigter mod at etablere sikker paratviden med tilhgrende for-
staelse af denne videns betydning.
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Huvis der er tale om en processuel kompetence - f.eks. i kursisternes gruppearbejde
skabe leeringseffektive aktiviteter - da er der behov for kommunikationstraening i re-
alistiske rollespilsagtige situationer i retning af peedagogisk forumteater. Hvilket pe-
ger pa , treeningsvarkstedet* som tilretteleeggelsesform.

Hvis der er tale om standardiserede intellektuelle operationer - f.eks. hvordan man
udvikler og forbedrer en disposition for en skriftlig opgave - er svaret tilrettelagte
veerkstedsgvelser, hvor de afggrende elementer i leringskompetencen i praksis ind-
gves igen og igen: Fra taget ide til klarere opgaveformulering, fra opgaveformule-
ring til mindmap, fra mindmap til en hierarkisk disposition. Produktevaluering. Pro-
cesevaluering. Traening med varierede opgavetyper etc.

Balance og helhed mellem lzeringsrum: Hvad er den logiske sammenhang mellem
de tre lzeringsrum - og mangler der leeringsrum? Hvad er - i forskellige fag og pa
forskellige niveauer - en hensigtsmaessig veegtning mellem leeringsrummene, den op-
timale tidsfordeling? De tre laeringsrum, som erfaringsopsamlingen ved VUC Sgn-
derjylland har drejet sig om er - som beskrevet i Kapitel 1 - fglgende:

Seminarundervisning indebarer en vigtig gennemgang, fremstilling og
forklaring pa det faglige stof og dets indre logikker og kan bruges til en
feelles diskussion af bestemte emner. Kursisterne far herved klaring pa,
hvad de skal leere - men lerer det ikke her.

Veerkstedsrummet - iseer fagveerkstedet - giver afprgvning af kursistens
anvendelse af fagets viden pa de opgaver, der stilles. I studietorv og
lektiecafe kan kursister tillige i princippet koncentrere sig helt om egen
tilegnelse, idet de kan sidde uforstyrret.

Vejledning/konference er mgder med kontaktlereren, hvor man drafter
kursistens uddannelsesplan og kan bruges til at opklare huller i kursi-
stens viden, som kraver leengere forklaring. Og som det sted, hvor kur-
sisten har ,,ret til leererens tid* sa leenge, at der er timer at treekke pa.
Vejledningen bruges ligeledes til igangsatning af nytilmeldte kursister.

De tre leeringsrum supplerer derfor hinanden udmerket. Men med den tilfgjelse, at
den endelige tilegnelse ogsa ma forega andre steder f.eks. i kursistens hjem, hvis der
er fred og plads.

Fordelene ved at forsta ,,rumsbegrebet mere konkret: Det spaendende ved at
teenke mere konkret i fysiske rum er, at et naturligt falgespgrgsmal handler om til-
gengeligheden af lzeringsrummene og disses adskilthed i tid. Nar laeringsrum er flet-
tet ind i hinanden, foregar i rammen af undervisningshold og primert er analytiske
skillelinjer, er der ikke aben tilgengelighed udefra, fordi ingen uden for lerer-elev
forlgbet kan vide, hvornar et bestemt leeringsrum realiseres og hvor. Og kursisterne
kan ikke selv kombinere det, de har brug for.

Fastleeggelsen af en undervisnings-leeringsaktivitet i forhold til tid og sted ager til-
gangeligheden markant. Det er dette, som er det speendende ved de nye laringsrum
i VUC Sgnderjyllands anvendelse af dem. Der er en pris for denne tilgaengelighed:
At de forskellige ,,leeringsrum® ma adskilles klart i forhold til hinanden. Og til tider
maske skarpere end det er hensigtsmaessigt. Men fordelen mht. kursistens abne ad-
gang til det leeringsrum, som der lige nu er behov for, er tydelig.

Studievejledningen: Studievejlederen er en vigtig figur med en for VUC afgerende
vaesentlig funktion. Nar studievejlederen mader nye personer, som kommer ind fra
gaden, da er studievejlederen ,,VUC X-kgbing®“. Er en levende reprasentation af
skolerne, og som sadan solo ansvarlig for det indtryk kursisterne far. Det er derfor,
det er sa vigtigt, at alle studievejledere optraeder med en ensartet professionalisme
mht. samtaleteknik, samtalestruktur og brugen af materialer. Der kan ikke vare me-
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todefrihed her - undtaget nar man malrettet udvikler nye praksisformer til den frem-
tidige studievejledning.

Det centrale problem synes at vare, at der er sket en delvis privatgerelse af den stu-
dievejledningsmeessige praksis. En privatgarelse, som giver kursisterne uens uddan-
nelsesvilkar reducerer deres mulighed for at udgve myndighed over deres eget ud-
dannelsesforlgb. Erfaringsopsamlingen tyder pd, at der blandt mange studievejledere
og leerere er en grundlaeggende mistillid til kursisters evne og vilje til at forholde sig
voksent ansvarligt til klare informationer. Det ma vere et selvfglgeligt udgangs-
punkt at betragte kursisterne som voksne myndige personer ved deres fulde fem.
Som kan tage bestik af situationen - hvis de ellers far lov til at modtage gennemar-
bejdede informationer.

Veerkstedsrummene: Fagverkstedet virker overbevisende rigtigt og vigtigt som
LNyt leeringsrum®. At kursister arbejder aktivt med opgaver er ikke nyt og har vaeret
placeret i holdundervisningen langt tilbage. Men fagveerkstedet er et mere abent rum
for aktiv kursistindsats. Denne indsats er mere mangfoldig. Og den enkelte kursist
kan bedre komme til at arbejde med lige precist det, som de har mest brug for inden
for faget. Kursisterne kan pa laererens opfordring arbejde med den samme faglige ak-
tivitet. Men de kan ogsa arbejde med forskellige faglige aktiviteter. Hertil kommer,
at det ikke skal forstas isoleret; men som en del af et starre leeringsrum, der ogsa
omfatter studietorv og lektielesningscafé. Herude - ja, netop ude i et mere abent le-
ringsfelt er ansvaret for valget af aktivitet helt og fuldt kursistens. Herude er det
endog kursisten, som velger faget. Det vil sige kursisten, som selv bestemmer, om
der skal lzeses lektier hhv. lgses opgaver i dansk, engelsk, matematik etc. | fag-
veerkstedet, derimod, er faget givet.

Lokaler til nye leeringsrum: De konkrete lokaleforhold er meget afgerende for,
hvorledes de nye tilretteleeggelsesformer fungerer. Det er ikke et spgrgsmal, om lo-
kalernes alder og arkitekturmaessige astetik. Det afgagrende er funktionelle forhold
om lokalestarrelse, lyddempning og flere forbundne delvist adskilte rum.

Projektarbejde: Nar en starre del af undervisningsmaterialet er specielt udvalgt og
tilrettelagt - hvor og hvordan kan kursisten da fa gvet sig i selvsteendig stofindsam-
ling, strukturering, vurdering af datamaterialer, vaelge ud efter kvalitetskriterier for
ladighed etc. Projektpaedagogikken bliver her vigtig til at sikre, at kursisten udvikler
selvstaendighed og kritiske arbejdsmetoder. Derfor er det vigtigt, at de fleksible til-
retteleeggelsesformer ogsa omfatter projektlignende aktiviteter.

Leererteam og nye tilretteleeggelsesformer: I andre skoler og uddannelsesinstituti-
oner er leererteam ved at vokse i starrelse fra 2-3 til 8-10-12 lzrere ofte kombineret
med et niveauspring i dygtighed fra en pionerfase til en professionaliseringsfase.
Starre professionelle og selvstyrende leererteam lgfter her stadigt mere omfattende
opgaver. De har definerede resultatforpligtelser; men ogsa de ngdvendige tilhgrende
handlerum og ressourcer - timer og til tider teambudget. En af de opgaver, sadanne
team arbejder med, er en mere fleksibel organisering af grupperinger af elever, kur-
sister eller studerende inden for eksisterende/tidligere traditionsbundne undervis-
ningshold. Det stgrre selvstyrende team er her typisk ansvarlig for undervisning af
maske 2-4 undervisningshold pa nogenlunde samme niveau og med ensartede lae-
ringsmal. Derfor kan de lzegge lokalt skema - med hensyntagen til teamets mader.
Og derfor kan de variere de paedagogisk-metodiske arbejdsformer kombineret med
grupperinger af deltagerne efter interesser, efter fagligt niveau eller efter leeringsfag-
ligt niveau.

Den virtuelle IT-portal: En velfungerende IT-portal, hvor leerere og kursister kan
mgdes om undervisning, materialer og laering, er forudsetningen for, at de nye le-
ringsrum kommer til at fungere optimalt. Kombineret med et rigeligt antal compute-
re pa skolerne og kvalificering af helt nye voksengrupper til at bruge dem - samt re-
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krutteringen af nye grupper relativt mere teknologivenlige kursister - tegner fremti-
den i den retning.

Kursistrekruttering: | det halve arhundrede, hvor VUC har udviklet sig, er der sket
en generationsudskiftning, og de nye generationer har alt andet lige mere omfattende
erfaring med selvsteendig deltagelse i skolegang og uddannelse og mere omfattende
erfaring med selvstaendig tilretteleeggelse af deres arbejde. Ar for &r er stadigt flere
danskere blevet praeget af sadanne nye ,,modernitetsformer* i deres liv i samfundet.
Og eventuelle ,,overraskelseseffekter” af den selvsteendighedskraevende skolegang
ved VUC vil i dag billedligt talt veere et halvt arhundrede mindre end dengang VUC
startede. Og netop i disse ar &ndrer tilretteleeggelsesformerne sig hastigt flere steder
i uddannelsessystemet. De nye tilretteleeggelsesformers krav er faktuelt anderledes.
Der fordres en betydeligt starre selvstendighed og ,,voksenhed* af kursisterne i de
nye leeringsrum. Der fordres tillige vilje til samarbejde om leeringen i kursistrelatio-
nerne. Og der fordres et velfungerende sat fagrettede leeringskompetencer. Den
fleksible tilretteleeggelse, hvor kursisterne tilsyneladende far mindre leererkontakt
(ved beskaeringen af tiden til holdundervisning), kan imidlertid ogsa af kursister op-
leves som mere lzererkontakt, fordi de har bedre og mere legitim mulighed for at fa
leererens udelte opmaerksomhed som konsulent pa netop deres leering.

Kursisternes sociale relationer og udbytte: VUC er ikke primart en social foran-
staltning. | materialet er der imidlertid ikke grundlag for at beklage afskeeringen af
kursisternes sociale liv. Man kan heller ikke sige tveertimod. Men at det bestemmes
af flere samvirkende forhold. Ogsa pa undervisningshold kan den enkelte veere soci-
alt isoleret. Klikedannelsen her kan til tider veere markant og uoverskridelig. Og der
er ikke det samme grundlag for som lerer at bryde op i de sociale kontaktrelationer.
Kursisterne er skarpsindige brugere. De kan se konkrete problemer; men ser ogsa
mulighederne. Generelt er det mit indtryk, at kursisterne lettere end en del lzerere
indstiller sig pa, at forholdene nu er anderledes. De efterlyser nogle ting, som var let-
tere pa holdundervisning, men er indstillet pa at fa det bedst mulige ud af situatio-
nen. Og deres tilfredshed vokser efterhanden, som de opdager, hvilken selvstendig-
hed de selv udvikler

Laereren og de nye tilrettelaeggelsesformer: Disse stiller leereren i den vanskelige
situation pa den ene side stadig at fastholde det overordnede ansvar for, at der un-
dervises i de aftalte faglige stofomrader og ansvaret for at give kursisternes laring
de bedst teenkelige muligheder inden for ressourcerammen. Og samtidig afgive gra-
der af struktur og styring til kursisterne selv. Undervisning generelt har nogle ho-
vedmomenter:

1)  Beskaftigelsen med det faglige stof og den fagdidaktiske tilretteleeggelse

2)  Den padagogisk-psykologiske metodik og tilretteleeggelse og supervisering af
kursisternes leering og kompetenceudvikling

3)  Det sociale og kulturelle mgde mellem larer-kursist
4)  Det kollegiale leerersamarbejde

Leererens arbejdslivstilfredshed i de fleksible tilretteleeggelsesformer bestemmes af
den relative balance mellem disse momenter.

Arbejdsstress: Mange vesentlige forandringer af arbejdets tilretteleeggelse vil
umiddelbart opleves som anstrengende og vanskelige. Nye arbejdsrutiner skal indar-
bejdes. Der vil altid vaere en overgangsperiode. | denne overgangsperiode vil de nye
arbejdsgange ofte blive oplevet som ,,mere* arbejde. Hvorvidt de i det leengere per-
spektiv stadig rent faktisk reprasenterer ,mere* arbejde, ved man fgrst, nar foran-
dringerne er blevet rutine. Den hidtil kendte og indkarte lzererfunktion repraesenterer
jo ogsa selv en andring i forhold til endnu eldre rutiner og praestationsniveauer.
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Generationsskiftet i leererkollegiet: | hele det danske uddannelsessystem sker i de
kommende ti ar en komplet generationsudskiftning. De lzrere, som var unge i 1968,
gar pa efterlgn hhv. pension. Og rigtigt mange nye lerere kommer til. En af de vig-
tigste udfordringer til afdelingsledelsen vil veere at stgtte den gensidige inspiration
mellem tidligere og kommende larergenerationer. De afgdende larere har en meget
stor erfaring, og hvis essensen af denne erfaring kan udkrystalliseres i et fremadrettet
perspektiv, kan de indkommende lzrere fa meget stor gleede heraf.

Holdundervisning og fleksible tilretteleeggelsesformer: VUC-larere har altid
mattet forholde sig til en hgj grad af turbulens, hvad angar den konkrete kursist-
sammensztning, som var tilstede i en given undervisningstime. Den praktiske orga-
nisering af undervisningen har derfor leenge veeret indstillet herpa. Falgen er, at en
reekke af de paedagogisk-metodiske og fagdidaktiske elementer, som der er brug for i
fleksibelt tilrettelagt undervisning, allerede er udviklet i forbindelse med holdunder-
visningen. Dette er imidlertid ikke ensbetydende med, at forandringen til fleksibelt
tilrettelagt undervisning er ungdvendig. Der er forskel pa inden for en traditionshe-
stemt ramme at udvikle ngdvendige tilpasninger af undervisningen og pa at &ndre
rammen. Ved fleksibelt tilrettelagt undervisning &ndres selve rammen, hvorved der
gives et mere omfattende og legitimt handlerum til kursisten, end denne havde for.
En kursist, som tidligere ikke mgdte op til undervisningen, var en kursist, som for-
sgmte aktiv skolegang. En Kkursist, som i dag ikke mgder op - eller mgder op til en
anden lerers gennemgang af bestemte faglige stofelementer - er en kursist, som i hg-
jere grad har pataget sig at vaere leeringsleder af sin egen kompetenceudvikling.

I overgangen fra holdundervisningen til fleksibelt tilrettelagt undervisning opnas en
~empowerment* af kursisten: Kursisten myndiggeres, gives pa en mere markant ma-
de et afgarende ansvar for at sikre sin egen relevante laering. Dette ansvar 13 i hold-
undervisningen de fakto hos leereren. Kursisten kommer i de fleksible tilretteleeggel-
sesformer stadigt tydeligere til at sta i en kompetenceposition i stedet for at sta i en
afventende position.
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1. Hovedtemaer

Anledningen til at gennemsetningen af de fleksible tilretteleeggelses-
former har taget fart pa VUC Sgnderjylland - er et @ndret sggnings-
mgnster fra kursisternes side kombineret med de stramme ressource-
rammer, som i disse artier karakteriserer uddannelsessystemets vilkar.

De bagvedliggende arsager til ngdvendigheden af en ny organisering af
undervisning og uddannelse er imidlertid et meget dybere skift i sam-
fundets fordringer til uddannelsessystemets funktionsmade: Det faste
undervisningshold er en for stiv organisationsform for moderne leering.

Det faste undervisningshold er en organiseringsform, som blev udviklet
pa et tidspunkt, hvor uddannelsessystemet frasorterede langt de fleste
ud af skolen og ud af uddannelserne og primeaert samlede sig om eliten.
Den tid er forbi og det faste undervisningsholds tid med det.

Problemstillingen indebarer en raekke dilemmaer:

@nsker vi, at kursisterne skal kunne faglge forskellige leereres undervisning og
derved kunne indhente og fa udbedret svage punkter i leeringen, da ma lerer-
ne falge samme indholdsmaessige program. Hvilket igen medferer mere stan-
dardiseret undervisningsmateriale. Hvilket igen medfarer mulighed for steerk
kvalitetsudvikling af materialet, fordi der kan laegges flere ressourcer i den
enkelte materialeenhed. Men samtidigt begreenses kursistens medindflydelse.
Og samtidigt klargares kursistens leringsopgave. Og samtidigt kan den en-
kelte leerer ikke udfolde sig fagligt frit tolkende og inddragende. Og samtidigt
skal paradoksalt nok den samme fagleerer kunne mobilisere en parat faglig
viden og metode pa flere forskellige niveauer fra AVU til hf, hvorved kursi-
sterne kan fa statte til praecist det leeringsniveau, de lige nu befinder sig pa.

Inden for den nye forstaelsesramme bliver adskillelsen i AVU-lzrere og hf-
leerere et markant problem. Tveertimod er der behov for leerere, som fagligt
samarbejdende i lzererteam laeegger mere veegt pa at kunne vejlede og under-
vise pa flere niveauer inden for samme fagomrade og giver slip pa idealet om
»hver leerer sin fagfortolkning®. Dette kommer af, at studievaerksteder, fag-
veerksteder, lektielaesningscafeer og ,,studietorve® bliver vigtige mellemled
mellem seminarundervisningen og kursistens personlige, private og endelige
tilegnelse af stoffet. I dette mellemliggende leeringsrum er det ngdvendigt, at
~vagtlererne* kan vejlede pa flere niveauer - og gerne i flest mulige fag. Le-
rerne kunne her arbejde i sma team, der repraesenterede tankeformer fra fag-
grupperne: Naturvidenskabelig tankegang, humanistisk-
samfundsvidenskabelig tankegang, sprogpadagogisk tankegang.

Inden for den nye forstaelsesramme bliver opbygning af 1) nye leringskom-
petencer og 2) opbygning af kompetence til at veere ,,leringsleder* for sig
selv hos kursisterne lige sa vigtig som opbygning af 3) faglig kerneviden hos
kursisten.

Vejen til den ngdvendige faglige grundviden hos kursisten gar i virkelighe-

den ikke fra lzerer til kursist. Den gar fra leereren som undervisningsleder til

kursisten som laeringsleder for sig selv og sin egen faglige tilegnelsesproces. |

den leerercentrerede klasseundervisning er leereren den endelige myndighed

mht. indhold, niveau og retning i kursisternes lering. | de kursistcentrerede

fleksible tilretteleeggelsesformer og nye leeringsrum er det kursisten, som skal
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geres kompetent til selvstyret laering og gares kompetent til at foretage vee-
sentlige leeringsmaessige beslutninger for selv at kunne overtage mere myn-
dighed over sin egen lering.

Inden for den nye forstaelsesramme bliver den ngdvendige organisatoriske
fleksibilitet og kommunikationsmaessige intensitet kun mulig ved, at leerere
og kursister kvalificeres grundigt til intensiv nyttiggarelse af hensigtsmaessi-
ge IT-baserede supportsystemer. Overkomplekse portaler og subkompetente
brugere giver hverken fleksibilitet eller intensitet i den it-baserede kontakt
mellem lerere indbyrdes, mellem lerere og afdelingsledelse samt mellem lee-
rere og kursister og endelig mellem kursisterne indbyrdes.

Indtil nu er dybden af denne opgave ikke altid blevet forstaet konstruktivt: |
0g med at leereren veelger at tilegne sig en velfungerende brugerkompetence
mht. IT-supportsystemer kan mange leerere have den opfattelse, at de samti-
digt ma afgive meget af deres hidtidige myndighed over undervisningen.
Supportsystemer skal veere velfungerende - men jo mere velfungerende, desto
mere myndighed skal lzereren afgive. Der kan derfor ud fra et rent logisk ree-
sonnement peges pa, at mange laereres laeringsmotivation pa dette punkt kan
vaere mere end ambivalent.

En ny lererprofil

Alt i alt tegnes en ny ngdvendighed: En lererfigur, som er serdeles dygtig
mht. at veere medskaber af individuelle og sociale leeringskompetencer hos
kursisterne, som er medbygger pa undervisning og vejledning i teet gensidigt
forpligtende kollegialt samarbejde, som har en mere afgraenset fagviden pa
flere niveauer praesent samtidigt - og en laererfigur som ubesveret kan treekke
pa - og formidle brugbarheden af - et hensigtsmassigt, velfungerende IT-
supportsystem.

VUC Sgnderjylland har i det sidste tidar malbevidst veeret i gang med en erfa-
ringsdannelse, som peger frem mod en gennemgribende forandring af maden,
hvorpa leerere og kursister og ledelse teenker ,,VUC uddannelse®. Allerede i
en arraekke har lererne inden for rammen af holdundervisningen afpravet
paedagogiske variationer. Disse paedagogiske tiltag er nu vokset ud af klasse-
veerelset og har faet en anden og mere vidtreekkende betydning i de nye lae-
ringsrum, som gar adgangen til voksenuddannelse endnu mere aben for kur-
sisterne.

Denne erfaringsdannelse er gaet parallelt med tilsvarende forlgb ved andre
amters VUC uddannelser og parallelt med andre omrader i uddannelsessekto-
ren: Et igjnefaldende eksempel er her tekniske skoler efter EUD-reform 2000.
Der er AMU-skoler, som arbejder med lgbende indtag, sa de kan kere med
mindre hold. Der er handelsskoler, som arbejder med fleksible tilretteleeggel-
sesformer og udstrakt brug af IT-supportsystemer. Men ogsa i folkeskolen, i
gymnasiet og mange andre steder i uddannelsessystemet - ingenigruddannel-
serne f.eks. - gar man sig netop i disse ar pionererfaringer, som peger i sam-
me retning: En gennemgribende omkalfatring af skolers og uddannelsesinsti-
tutioners interne made at fungere pa med udgangspunkt i reduktion af den
traditionsbundne konfrontationsundervisning og abning af andre leeringsrum.
Der kan veere laerere og ledere, som vil have sveert ved at falge med over i
den nye virkelighed. Nogle vil have brug for tid til holdningsovervejelser og
tid til malrettet kompetencedannelse og kollegial erfaringsformidling. Nogle
lerere gnsker maske helt enkelt ikke leengere at vaere med pa VUC - men de
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skal vide, at de selv samme forandringer nu sker i store dele af uddannelses-
systemet.

Mange er de vanskeligheder og forhindringer, som ligger i vejen. Lige fra
gkonomiske vilkar, uhensigtsmassige lokaler, professionel uerfarenhed eller
konservatisme og til kursisternes hidtidige forestillinger om ,,den rigtige sko-
le*. Men forandringerne beveeger sig alle den samme vej. @nsket om at kun-
ne bruge leererens arbejdskraft pa en mere hensigtsmaessig made er staerkt
formuleret fra bredt politisk hold. Ngdvendigheden af, at bgrn, unge og voks-
ne i dette ,leeringscentrerede* samfund bliver , leeringsledere” for sig selv, er
sa igjefaldende, fordi de skal fortsatte med selvansvarlig og selvstyret leering
resten af livet og derfor ma forberedes til selv at kunne orientere sig og tage
afggrende beslutninger om retning, indhold og dybde i deres leering og kom-
petenceudvikling. Og vores viden og kunnen mht. hvad der skal til - paedago-
gisk, organisatorisk og teknologisk - er i dag sa hgjtudviklet, at det ikke er
mangel pa viden og virkemidler, som laengere skal forhindre a&ndringen i at
treede frem. De primare hindringer er i dag stram gkonomi hhv. paedagogisk
konservatisme mht. til udviklingen af de ,,missing links*, der ligger mellem
holdundervisningen og en vellykket udbredelse af de nye tilretteleeggelses-
former og aktivering af nye laeringsrum.

For det er dette, som lige i disse ar er ved at ske. Samtidigt med, at vi tydeligt
ser vanskelighederne deri, at forandringerne falder sammen med gkonomisk
stramme tider i uddannelsessystemet. Samtidigt med, at problemerne skal er-
kendes, treeder mulighederne frem. Det er det, der sker nu: Der abnes et helt
nyt mulighedsunivers for skoler og uddannelsesinstitutioner. Et univers, hvor
ikke mindst voksne kursister og deres laerere bliver reelt ligevaerdige aktarer.
Et univers, hvor kursisterne udvikler kompetence til at styre egen laering og
dermed fremover kan anleegge mere af denne lering pa deres helt egne be-
tingelser og dermed ikke pa de betingelser, som hidtil har veeret sat af lere-
rens haevdvundne fagtradition og myndighed i klasseveerelset. Et univers,
hvor behovsmarkeringer fra den arbejdsverden de voksne skal leve i og leve
af, tages stadigt mere alvorlige i undervisningen. VUC er en adgangsvej til
videregaende kurser og uddannelser. Ja, men ogsa kvalificerende i sig selv.
Faglig kerneviden i en lang raekke fag bliver med mange virksomheders og
institutioners postindustrielle udvikling en daglig ngdvendighed. Lereren er
dermed direkte medskaber af kursistens ,,kompetenceposition“ pa arbejds-
markedet - dermed ansvarlig for kursistens nu og her erhvervsmuligheder.
Og mere fremover end tidligere. Det er derfor, det i det hele taget er menings-
fuldt at bruge udtrykket VUC uddannelse og ikke blot VUC undervis-
ning/kurser. Og det er derfor, kursistens position ma styrkes over for lzre-
rens.

Den uden sammenligning vanskeligste barriere for nye tilretteleeggelsesfor-
mer og nye leeringsrum er, at mange lerere ser det som et markant tab af
identitet og livsmening at give slip pa funktionen som kursisternes centrale
omdrejningspunkt i klassevaerelset. En hovedrolle, som hos mange leerere er
forbundet med en ensidig forstaelse af laereren som reprasentant og formidler
af en bestemt faglig kompetencetradition. Ensidig derved, at den faglige side
af undervisningen overordnes den paedagogiske, socialpaedagogiske og lae-
ringsfaglige side af undervisningen.
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At komme frem til en anden forstaelse af lrerjobbet, bredere, mere aben for
brugernes kompetenceudviklingsbehov og med leeringscentreret kollegialt
samarbejde. Det er den centrale opgave. Det ville vaere sa enkelt, hvis det
overbevisende tegnede til primaert at vaere et spgrgsmal om ,,penge nok* il
de nye leeringsrum. Men det centrale spargsmal er ikke penge. Den centrale
udfordring er, at leereren endegyldigt ma udvikle en ny identitet og give slip
pa den fagcentrerede ensidighed.

Laerere, som er kritiske over for de nye leeringsrum, er netop bekymrede for
om disse truer faglighed og fordybelse. Her teenker de formentlig pa fag-
fagligheden, mere end pa leeringsfagligheden. Det vigtige vil vare at statte
lererne i at udvide synet pa deres arbejdsopgave, saledes at ,,faglighed og
fordybelse* lige sa vel kan handle om undervisningens paedagogiske side, op-
traeningen af leeringskompetencer hos kursisterne, undervisningens sociale
side, det organisatoriske samarbejde mellem lzererne mv.

Anvendelse af tre leeringsrum pa VUC Sgnderjylland

Man kan i de fleste fag tilmelde sig og pabegynde et undervisningsforlgb pa
alle tidspunkter af aret. Man har ogsa mulighed for at laese et fag over en kort
periode eller strekke forlgbet over leengere tid. Hvis man har skiftende ar-
bejdstider eller af anden grund er forhindret i at deltage pa samme tidspunkt
hver uge, vil der veare visse muligheder for at komme pa varierede tidspunk-
ter. Der er ogsa mulighed for at veelge fjernundervisning, hvor man kun sam-
arbejder med lereren via PC.

Nar man vil ga pd VUC, er den farste man mader en vejleder. Vejlederen kan
forteelle om fagene og uddannelsesmulighederne. Sammen med vejlederen
laver man en uddannelsesplan. Uddannelsesplanen omfatter de fag, man har
valgt, og hvornar de tenkes afsluttet. Er man farst tilmeldt, far man en kon-
taktleerer i hvert fag. Sammen med kontaktlereren aftaler man mere pracist,
hvordan uddannelsesplanen gennemfares.

Undervisningen tilretteleegges med lgbende optag i tre leeringsrum: seminar,
studieveerksted og vejledning. Nar der er lgbende optag til undervisningen, er
det ngdvendigt, at fordelingen af undervisningen pa de tre laeringsrum er
skemalagt og bekendtgjort for kursisterne, sa de selv kan planleegge den mest
hensigtsmaessige anvendelse af dem.

I det falgende defineres leeringsrummene:

Seminarer. Et seminar kan vaere en gennemgang af serligt fagstof eller kan
bruges til en feelles diskussion af bestemte emner. Indholdet af seminarerne er
som hovedregel annonceret, sa man i god tid forinden kan orientere sig om
det. Her gennemgar alle samme del af et leesepensum, tilrettelagt saledes at
der er mulighed for lgbende indtag og afstigning med eksamen ved sommer-
og vintereksamensterminen. Der er tale om skemalagt undervisning, som er
abne for kursister, som har brug for at fa gennemgaet de pagaldende stofaf-
snit, som derfor annonceres i en plan over undervisningen.

Studieveerkstederne. | studieveerkstedet kan man arbejde i eget tempo, og
man kan arbejde individuelt, i grupper eller parvis. Man arbejder efter uddan-
nelsesplanen og med materialer, der er beregnet til selvsteendigt arbejde.
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Gennemarbejder selvstaendigt stoffet og lgser opgaver. Der er lerere til ra-
dighed i studievarkstedet, heriblandt ogsa de enkelte fags kontaktlaerer. Der
er opslag i studieveerkstedet, som viser, pa hvilke tidspunkter de forskellige
leerere er til stede. Studieveerkstedet har forskellige varianter: Fagveerkstedet i
forbindelse med seminarer. Samt studietorv og lektiecafe”hvor kursisterne
arbejder selvsteendigt med fag og opgaver efter eget valg og med en vis lae-
rerstatte.

Vejledning. Vejledningstimer er mgdetimer med kontaktleereren. Her aftaler
leerer og kursist en arbejdsplan, som styrer kursistens aktivitet og giver kursi-
sten god vejledning om hvad kursisten selv skal sgrge for at na igennem in-
den eksamen. Hvis kursistens overser vigtige temaer i pensum gar lereren
opmarksom pa det i forbindelse med draftelsen af kursistens stofgennem-
gang. Timerne bruges ligeledes til igangseetning af nytilmeldte kursister efter
reglerne om lgbende optag. Vejledningstimerne er som regel skemalagt. Vej-
ledningen er ogsa kaldt "konference-delen™ og giver mulighed for individuel
kontakt med lareren via telefon, post, mail og aftalte mgder.

Under hensyn til kursisternes forskellige behov kan sammensetningen af lee-
ringsrummene variere. F.eks. er fjernundervisningstilbuddet sammensat af
ganske fa seminartimer og derudover kun vejledningstimer, som benyttes til
virtuel kontakt, da kursisterne har sveert ved at vere tilstede. | Edb-
undervisningen er der kun brug for fa seminartimer og til gengzld for mange
studieveerkstedstimer. Andre fag, der kraever dialog, diskussion og mundtlig-
hed skal tildeles en hgj andel af seminartimer og tilsvarende feerre studie-
veerkstedstimer. Disse variationer drgftes og forandres lgbende.

Ressourceforbrug: Den ressource, der udlgses til undervisning med lgbende
optag, svarer til den udlgste ressource til en kursist pa et traditionelt hold
uden Igbende optag med det politisk fastsatte holdgennemsnit. Dvs. en AVU-
kursist udlgser 1/18-del af holdressourcen til faget, en hf-kursist udlaser
1/22-del.

Ud over denne ressource tilleegges pa begge niveauer timer til veerksted
efter falgende modeller: Pa AVU er ressourcetildelingen den beregnede
brgkdel af holdgennemsnittet tillagt en vaerkstedstimepulje pa ca. 3,5 % af
det vejledende undervisningstimetal. Pa hf er ressourcetildelingen den bereg-
nede brgkdel af holdgennemsnittet * 0,75 tillagt en konference- og veerk-
stedspulje baseret pa et eksamensregnetal.

Pa begge niveauer udlgses der en samlet ressource, som relativt er hgjere
end en tilsvarende holdtilretteleeggelse. Ressourcerne udlgses til planlaegning
pa den enkelte afdeling, ikke til den enkelte leerer.For at kunne planlegge
med denne ressourcemodel planlaegger hver afdeling derfor med det forven-
tede samlede slutresultat, idet der anvendes estimerede kursisttal, som lgben-
de justeres aret igennem. | planleegningen tages ogsa hgjde for paedagogiske
og planlaegningsmeessige forhold.

Endelig er der tilfart ressourcer til materialeudvikling af selvinstruerende
materialer og til anskaffelse af baerbare Pc’er til alle lzrere.
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2. Etledelsessyn pa udviklingen

Kursisterne, de nye tilretteleeggelsesformer og de nye leringsrum

Det kan tenkes, at de nye tilrettel&eggelsesformer nar en bredere malgruppe
og imgdekommer mange voksnes behov for fleksible leeringsmuligheder.

VUC er stadig et helhedstilbud, som bade vedrarer faglig, kulturel og person-
lige/sociale kompetencer. Ved at holdundervisningen traeder tilbage i betyd-
ning risikeres, at den personlige udvikling og det udviklende sociale samvaer
ikke tilgodeses, men ved at kombinere seminarer med studievaerksted, studie-
torv, lektiecafe og fagveerksteder opstar nye muligheder for produktivt kur-
sistsamvaer omkring relevant lzering. Det skal ogsa erindres, at kursistkontakt
ikke for alle kursister opstar af sig selv i holdundervisningen, det er muligt at
deltage og holde sig for sig selv.

Ikke mindst er det vigtigt, at leererens padagogik ogsa bliver mere aktivt
formende og ansvarstagende for kursistkontakten omkring leeringen. Altsa
ger mere ud af den ,,sociale tutorfunktion at skabe kursistrelationer.

De nye leringsrum kan virke inspirerende bade for kursister og larere. Et
abent studietorv, som oprindeligt udvikles til et eller nogle fa fag, kan give
ideer til andre fags kursister og leerere om nye tilretteleeggelsesformer ,,hvor-
for kan vi ikke gare lige sadan i vores fag?“ vil blive et spargsmal, kursister-
ne stiller, hvis de finder studietorvet imgdekommende for deres behov.

Vilkarene for undervisningen andrer sig. | de farste faser var den fleksible
undervisning rettet til kursister, som havde ,,rygrad“ og var klar over at de
skulle yde en seerlig indsats. | dag rettes tilbuddet til alle kursister. Der skal
derfor veere mere hjeelp til kursisten indbygget i undervisningen. Sadanne
»hjelpefunktioner kan veere studieveerksted o.l., som er ment som en statte
savel til svage som til velfungerende kursister, idet begge grupper kan gve sig
i at leere pa en mere selvsteendig made. Hvis laererne laegger et godt skema,
kan kursisterne traekke pa flere leereres undervisning. Her skal kursisten selv
veere opsggende og ikke alle benytter sig af muligheden. Det peger pa vig-
tigheden af udvikling af ,,metakompetencer” hos kursisterne, sa de selv kan
se, selv kan tage initiativ til at forteelle lzereren, at de nu behgver lidt ekstra
Statte.

I alle tilfeelde giver det lgbende optag og de nye tilretteleeggelsesformer mu-
lighed for, at kursisterne bedre selv kan bestemme tempoet i leeringen.

Nogle kursister er uden videre i stand til at gribe de nye muligheder. Andre
kursister er ikke kompetente til at leere pa egen hand. Lererne skal gare me-
get ud af at forklare kursisterne, hvorfor det er vigtigt at kunne laere pa denne
made. Netop fordi de er voksne, har de modenhed og overblik til, at man kan
diskutere sadanne forhold med dem.

Der er en stor gruppe kursister, som er svage mht. helt basale feerdigheder.
Det kraever en serlig form, hvor man kombinerer nogle nye frihedsgrader
med en laeringsstruktur pa de vigtige ting. Det er imidlertid et interessant - og
abent — spgrgsmal, om ikke de svage kursister netop trives med den mere in-
tense leererkontakt, som de nye tilretteleeggelsesformer ogsa muliggar.

En af udfordringerne til kursisterne er at arbejde i grupper og indbyrdes hjel-
pe hinanden. De nye laeringsrum kan understgtte en efterbehandling af leere-
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rens undervisning ved efterbehandling og opfaelgning i studiegrupper. F.eks.
ved at der gives et oplaeg som sa efterbehandles pa flere niveauer i forskellige
studiegrupper. Dette giver nye muligheder for forvaltningen om kursistens
medansvar for undervisningsforlgbet.

Det er muligt at na til hensigtsmassige kombinationer af kendte - og nye -
rum for undervisning og laering. Derved tilgodeses bredere kursistgrupper og
leeringsbehov. Kursister, der keder sig i holdundervisningen, kan sgge over i
de fleksible lzeringsrum. Her kan de arbejde i eget tempo gennem stoffet, men
ma selv etablere sociale relationer, hvis ikke laereren stgtter dannelsen af re-
levant kursistkontakt. Kursister, som er fortabt i de dbne tilretteleeggelses-
former, kan sgge ind pa holdundervisning hhv. deltage i flere seminarer.

Unge, som er praeget af ,,zapperkulturen®, kan have brug for at tilhgre et fast

undervisningshold, fordi de fleksible laeringsmiljger kraever rygrad. Men det

bliver ikke ngdvendigvis af denne grund et traditionelt forlgb. Ngglebegrebet
er ,,spor i VUC*. Individuelle spor eller hold (pakker). Noget man skaber, el-
ler noget man falger.

Fjernundervisning er her endnu en vigtig tilretteleeggelsesform. Jo bedre en
sadan kan synkroniseres med anden undervisning, desto mere fleksible mu-
ligheder har kursisten. Generelt kan man her sige, at jo mere fleksibel under-
visningen tilretteleegges, desto mere struktur og organisation er der brug for.
Pa holdundervisningen er strukturen indbygget. | de fleksible tilretteleeggel-
sesformer skal vi tilfare struktur. Eksempelvis fremmgaderegistreringen, stu-
dieaktivitetsregistreringen. Her eksperimenterer vi med at lade kursisterne
fremmagaderegistrere sig selv. | gjeblikket manuelt men snart vha. stregkode-
registrering, som gar direkte ind i det administrative system. Det nye er, at
man kan vare studieaktiv pa anden made end ved fremmgade - f.eks. ved at
bruge virtuelt VUC (verktgjet ,,Fag-forlgb-sammensatning), hvorved lere-
ren kan beskrive kursistens forlgb. Og det vigtige er, at man eksperimenterer
med at dokumentere studieaktivitet pa anden made end ved fysisk fremmgade
- f.eks. ved aflevering af opgavelgsninger/projekter mv.
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3 VUC'’S PROFIL OG POSITION | FORHOLD TIL UDDANNELSE OG
ARBEJDSMARKED

| | det fglgende afsnit vil refleksioner vedr. de nye leeringsrum og

| fleksible tilrettelzeggelsesformer blive fremlagt med indskudte no- |
| ter - som denne - der indeholder konkrete forslag til aktiviteter og |
| udviklingsinitiativer, der vil styrke de nye tilrettelaeggelsesformer. |

Virksomheders og fagforeningers behov for kompetenceudvikling

Det vigtige er, at behov bliver markeret, og at begge parter er indstillet pa at
bruge tid pa direkte kontakt med VUC - ikke mindst med larerne.

Tidsmaessige rammer kan her satte en graense for, hvor megen tid en leerer
kan bruge pa besgg pa virksomheder hhv. fagforeninger. Netop denne be-
greensning peger pa, at sadanne kontakter varetages af professionelle selvsty-
rende lererteam, som siden internt pa skolerne formidler deres erfaringer og
opdagelser til kollegerne. En anden begraensning kan veaere individuelle lere-
res interesse, villighed og forstaelse for denne side af laererens job. For nogle
vil holdningsmaessige forhold, manglende erhvervskendskab og livsformsbar-
riere udgare magtfulde barrierer mod en aben nysgerrighed overfor arbejds-
markedets parter.

Ogsa i forhold til andre skoler og uddannelsesinstitutioner er en ngjere ud-
forskning af bestemte relationer vigtig. For eksempel til de sprogcentre, der i
fremtiden kan blive en vigtig "fadekeede” hvad angar kursistrekruttering ved
VUC.

Hvis ikke det allerede er i gang, foreslas at der igangseettes et
brobygningssamarbejde med sprogcentrene for at sikre, at
sprogcentrenes leerere bibringer kursisterne det rigtige ordforrad
og de rigtige bgjningsformer og saetningskonstruktioner i forhold
til deltagelse pa VUC. VUC leererne kan for eksempel enkelt op-
bygge et glossarium pé f.eks. de 200 vigtigste danske ord i for-
bindelse med at ga pa VUC. Her teenkes pa de gloser, der gar
det muligt at finde sig tilrette i nye tilretteleeggelser og leerings-
rum. Eller analysere bandoptagelser af typiske eksempler pa
Jleerersprog” ved VUC.

Informationsvirksomhed udadtil og indadtil samt rekruttering af nye kur-
sistgrupper

Det er vigtigt, at der gares noget yderligere for at informere kursister, er-
hvervsvirksomheder og andre bergrte organisationer om de nye muligheder.
En daekkende beskrivelse af de abne muligheder for kursisterne i det lgbende
optag og de fleksible tilretteleeggelsesformer/nye laeringsrum er vigtig i ud-
advendte informationsbrochurer.

Det er lige sa vigtigt, at leererne informeres om VUC’s informationsprak-
sis udadtil. Larerne skal vide hvilken information, som er tilgaet hvilke par-
ter. Det skal vaere information, som det er let for leererne at komme til, sale-
des at de i deres egen kontakt med kursister, virksomheder og andre interes-
senter uden besver kan fremtraede velorienterede og dermed lettest muligt sta
som aktive formidlere af den nye fleksibilitet.
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| Det foreslas, at der igangsaettes en enkel regional gallupunder- |
| sggelse for at godtgare, hvilke nagleinformationer vedr. de nye
i tilrettelaeggelsesformer, som er naet helt ud til beslutningstagere |
| i virksomheder, institutioner og organisationer. ?

Virksomhederne har ikke altid erfaringer med teette kontakter til skoler
og uddannelsesinstitutioner. Hvis VUC skal blive mere synlige for sa-
vel private virksomheder som offentlige institutioner, ma der tages kon-
takt direkte og velorganiseret.

Det foreslas, at CFV afholder en konference, hvor det er et bredt
udvalg af offentlige og private virksomheder fra regionen, som
over for VUC definerer deres uddannelsesbehov, deres behov
for kompetenceudvikling hos medarbejderne? Et mal for konfe-
rencen kan vaere, at na frem til en up-to-date forstaelse af, hvilke
dele af virksomhedernes behov for kompetenceudvikling hos le-
dere og medarbejdere, som VUC kan daekke. Et andet mal kan
veere at skabe en ,event“, en begivenhed, som far pressedaek-
ning og dermed i sig selv kan medvirke til at haeve bevidstheds-
niveauet vedr. mulighederne pa VUC.

Hvad angar den anden side - skolernes direkte opsggende kon-
takt foreslas, at der arrangeres kurser for VUC leerere i virksom-
hedskontakt. Det vil veere vigtigt, at gare op hvilke dokumentere-
de praktiske erfaringer, der foreligger og at leere af hinandens er-
faringer mede praktisk ops@gende aktiviteter. Det kan veere rele-
vant at ga ind pa spgrgsmal, som leererens livsform i forhold til
livsformer i erhvervslivet og deraf falgende grundholdninger til
overhovedet at veere i kontakt med virksomheder.

Af stor interesse for virksomheder og fagforeninger er den tidsmaessige pla-
cering af undervisning. Det er vigtigt at afprgve alternative placeringer af un-
dervisning og kurser.

| Det foreslds at afpreve muligheden af intensive weekendkurser |
| fra fredag kl.15-21 over lgrdag kl. 13-18 (lgrdag formiddag fri til

| indkeb og byture) og sgndag kl. 9-17. Det vil give mulighed for

| systematisk vekselvirkning mellem seminar, fagveerksted, faglig

| vejledning og individuel leeringstid.
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4. BALANCEN MELLEM KOMPETENCEMAL OG
ABEJDSMILJ@MAL

Hovedopgaven i en skole

Hovedopgaven i en skole hhv. uddannelsesinstitution er ikke at tilvejebringe
en arbejdsplads - og dermed beskeftigelse - for ledelsen, leererne og admini-
strationen. Hovedopgaven for den offentlige institution er at lgse en opgave
for samfundet. Dette kan forekomme sa banalt, at det ikke fortjener at nav-
nes, men jeg har omfattende konsulenterfaring for den iagttagelse, at ,,den
gode arbejdsplads® som tema kommer til at tage lserernes opmaerksomhed i
forhold til kompetenceudviklingen hos deltagerne. Selv for ganske nyligt har
jeg pa padagogiske dage vedr. ,,den gode arbejdsplads* pa skoler madt det
flertalssynspunkt hos leererne, at denne gode arbejdsplads gik forud for lgs-
ningen af skolens opgave over for samfundet. Jeg mener det modsatte ma va-
re geldende, men jeg er opmarksom pa betydningen af gode arbejdsvilkar
for leererens energi, humgr og dermed ogsa gode undervisning. Opgaven pa
en skole hhv. uddannelsesinstitution er farst og sidst kompetenceudvikling
hos deltagerne. Pa VUC hos kursisterne. P& universiteter hos de studerende.
Og i folkeskolen hos eleverne. Kompetenceudvikling sammenknyttes med
en parallel dannelsesproces og de to sider kan veere tet forbundet. Men dan-
nelsesprocessen er snarere en ligestillet pavirkningsproces mellem laereren og
de voksne kursister, som har deres egen dannelse far de mgder skolen.

Forhandlinger omkring kompetencemal for leering og undervisning

Skoler og uddannelsesinstitutioner er i dag langt mere dbne over for omgivel-
sernes behov for kompetenceudvikling end tidligere, hvor malene blev meldt
ud fra centralt hold. Det indebarer lokale forhandlinger med flere parter om
hvad, der skal lzeres. I disse nye ,,leringsforhandlinger bliver leererne en af
flere vigtige og stadigt mere ligestillede parter: Amtet, rekvirenterne, kursi-
sterne selv, undervisningsministeriet, virksomheder - og laererne. Leerere,
som har veeret vant til selv og alene at have stor indflydelse pa undervisnin-
gen - ud fra deres tolkning af undervisningsbestemmelserne fra ministeriet -
kan opleve denne proces som en begraensning af deres udfoldelsesrum og kan
fole sig presset ud i uansvarlige positioner i forhold til undervisningens fagli-
ge tradition. Paradoksalt nok samtidigt med, at amtet netop forsgger at leve
op til et uddannelsesansvar, der afspejler tidens og regionens behov. For lae-
rerne - og deres tillidsrepraesentanter - kan det betyde meget, at der i skolen er
en tradition for faglig kvalitet. Risikoen er her, at en skoleintern tradition for
- 0g skoleintern opfattelse af - faglig undervisning sattes over samfundets
andre og nyere behov for kompetenceudvikling. Det kan ikke pa forhand ta-
ges for givet, at den skoleinterne fagtradition matcher moderne kursisters - el-
ler virksomheders hhv. offentlige institutioners - behov for kompetenceud-
vikling.

Det foreslas, at VUC-ledelsen overvejer, hvordan man kan opna den
bedst mulige klargaring af VUC's seerlige profil vis-a-vis laererne. Man-
ge leerere har et staerkt behov for at fa afklaret, om der primaert er tale
om nye tilretteleeggelsesformer og leeringsrum vedrgrende den kendte
boglige faglighed, eller om der ogsa er tale om at selve VUC's ,fagbe-
greb* er under forandring. Hvis selve fagbegrebet ogsa er under mar-
kant forandring til ogsa at omfatte andre former for faglighed end den

bogligt-faglige - har leererne behov for afklaring af, om det betyder: A)
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[ At de forventes at efteruddanne sig til at kunne undervise i sadanne ik- |
| ke-bogfaglige fagelementer eller B) der pateenkes anseettelse af kolle- |
| ger med nye fagprofiler? i
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5. FAGFAGLIGHEDEN | UNDERVISNINGEN

En af leerernes bekymringer i forhold til de fleksible tilretteleeggelsesformer -
ikke mindst ved hf - vedrarer fagfagligheden: Niveau og omfang af det fagli-
ge stof, som undervisningen indeholder. Bekymringen er teenkt indefra en
fagtradition med tilhgrende bekendtgarelser. VUC ledelsen teenker ogsa ud
fra regionens uddannelses- og udviklingsbehov og kan og skal derfor ogsa
anleegge andre synsvinkler. Vi befinder os imidlertid i en tid, hvor faglighe-
den star meget i centrum af uddannelsesdebatten, og temaet er vigtigt. “Bro-
en” mellem den ngdvendige kernefaglighed og de nye tilretteleeggelsesformer
skal skabes af undervisningsmaterialet. Dets kvalitet, modulisering og jeevn-
lige opdatering. Her synes der at veere nogle vanskeligheder - savel i ressour-
cer til materialeudvikling, kendskabet til eksisterende materiale og villighe-
den til at bruge materialer udviklet af andre.

5.1 FAGINDHOLD OG MEDBESTEMMELSE

Undervisningens faglige indhold og deltagermedbestemmelsen

Paradokset mht. de ,,fleksible tilretteleeggelsesformer ligger deri, at en orga-
nisering af undervisningen, som giver fleksibilitet og abne valgmuligheder
for kursisten, kraever stram professionel arbejdsdisciplin af leererne. Leerere,
som er vant til store frihedsgrader i undervisningen, kan fgle dette som en
spaendetrgje og kan gnske at nedprioritere den verdi, som den fleksibelt til-
rettelagte undervisningen har mht. imgdekommelse af kursisternes behov for
kompetenceudvikling.

De fleksible tilretteleeggelsesformer forudszetter kombinationsmuligheder og
muligheder for skift mellem forskellige leereres undervisning, som igen for-
udseetter en vis standardisering og modulisering af undervisningen.

Dette er vanskeligt at kombinere med kursistindflydelse pa undervisningens
faglige indhold. Denne indflydelse har imidlertid altid veeret underordnet det
dybere faglige hensyn: Leereren har altid veeret den endelige garant for, at un-
dervisningen lever op til undervisningsbestemmelserne vedr. det faglige ind-
hold. Der har veeret relativt snavre graenser om den faktiske medindflydelse.

Som konsulent har jeg omfattende erfaring med direkte observationer af leere-
res forhandlinger med kursisterne om det faglige indhold af undervisningen.
Ofte falder forhandlingen sadan ud, at kursisterne bliver enige om en af flere
muligheder, som lereren har fremlagt. Dette betragter jeg ogsa som sagligt
rigtigt, da det er leereren, som har det faglige overblik og bedst kan vurdere
hvilket fagligt indhold, som er vigtigt og rigtigt i forhold til de overordnede
faglige leeringsmal.

Ved fleksibelt tilrettelagt undervisning ma lzererne i kraft af den ggede stan-
dardisering netop leve op til deres faglige ansvar: Ansvaret for at udveelge det
vigtigste faglige stof til modulerne. Det stof, som pa den bedst mulige made
kan etablere et fast grundlag for senere faglig kompetenceudvikling. Heri lig-
ger en meget vigtig opgave, som kun kan lgses i et gensidigt forpligtende
samarbejde mellem lzrere, idet modulernes faglige indhold vil ligge fast. De
faglige udvealgelsesovervejelser ma derfor have en ganske sarlig fordybet
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kvalitet. Med andre ord er de fleksibelt tilrettelagte undervisningsformer ikke
en underkendelse af leerernes faglighed; men giver denne en ny og central be-
tydning, hvad angar afgraensningen af kernefagligheden, men ikke mht. den
enkelte lzerers egne gnsker og interesser inden for faget.

Disse iagttagelser og overvejelser giver anledning til et lidt vanskeligt
spargsmal: Nar man fra lererside beklager den beskarne kursistindflydelse pa
undervisningens faglige indhold - er det sa kursistens beskarne indflydelse -
eller - er det leererens egen beskarne indflydelse - som man beklager?

| en arreekke som observater pa VUC-holdundervisning har jeg kun veeret sa
heldig at se ganske ganske fa eksempler pa en kursistindflydelse, som ikke 1a
inden for en ret snaver lerergivet og fagstyret kontext. Men - det er indly-
sende, at jeg kan have veaeret fravaerende pa de tidspunkter, hvor det skete.
Hvordan kan i gvrigt kursister udgve saglig medindflydelse pa noget, de end-
nu ikke har faglig viden om?

Flere leerere naevner beklagende, at kursisternes medindflydelse er nedsat.
Samtidig vanskeliggeres kursisternes aktive medtaenkning, hvis ikke de far en
fyldig information om de nye leeringsrum. Hvis man undlader at give kursi-
sterne en virkelig grundig information om mulighederne, seetter man dem jo
netop uden for indflydelse.

For at kursisten opnar en effektiv laering i kraft af de nye laeringsrum, ma det
faglige undervisningsindhold standardiseres i hgjere grad end ved holdunder-
visning. For sarligt fagligt interesserede leerere og kursister kan dette opleves
som et markant tab. Afholdelse af friere ,,fagsymposier* kunne her veere en
modveegt:

Det foreslas, at der gares forsgg med afholdelse af ,con amore*
faglige arrangementer - maske lidt i stil med tanken bag ,Folke-
universitetet. Det er ikke blot et spgrgsmal om fagligt niveau,
men lige sa vel et spgrgsmal om at vise sider af et fag, som ikke
let finder plads i en modulopbygget undervisning. Arrangemen-
terne kunne evt. afholdes i VUC'’s lokaler i samarbejde med et
lokalt oplysningsforbund med fri tilmelding saledes, at kursisterne
ogsa i den forbindelse ville mgde andre fagligt interesserede fra
by og opland. Laererne kunne deltidsanseettes ved oplysnings-
forbundet. Ved disse arrangementer skal laegges vaegt pa en
kombination af veltilrettelagte kvalificerede faglige opleeg fra lse-
reren og fri, symposieagtig diskussion sa deltagerne ogsa trae-
nes i diskussionsteenkning. Det er en vigtig pointe, at kurserne
afholdes i VUC's lokaler - eller fysisk meget teet pa - sdledes at
kursisterne kan opleve det som endnu et vigtigt tilbud om et nyt
og fleksibelt lzeringsrum.

5.2 MODULISERING

Forskellige former for progression

Ofte teenkes faglighed ud fra en a priori antagelse om indre progression og
sammenhang i det fagdidaktiske forlgb. Og nar faget indeholder omrader
med en ngdvendig progression, er dette ogsa tilfeldet.
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Det er imidlertid et abent spgrgsmal, om det altid er tilfeldet, at det faglige
forlgb er bygget op som en progression og ikke som relativt uafhaengige ,,per-
ler pa en snor“. Det er vigtigt at veere abent for spgrgsmalet, om hvornar tid-
ligere stofelementer nu ogsa rent faktisk er ngdvendige forudsatninger for
senere fagelementer. Med kursisters svingende fremmegde og svingende lek-
tieleesning har det naeppe altid kunnet tages for givet, at kursisterne rent fak-
tisk tilegnede sig fagelementerne i den ,,fastlagte* reekkefalge.

Det kan foreslas her at skelne mellem seriel og dependent fagprogression.
Den serielle fagprogression er ,,perler” af vigtigt stof i en reekkefalge, hvor
stofelementerne ikke ngdvendigvis betinger hinanden. Hvorimod i dependent
fagprogression - f.eks. matematik - kan senere stof ikke tilegnes, hvis ikke
tidligere stofelementer beherskes.

Selv i det tilfeelde, hvor faget nadvendigvis ma veare progressivt opbygget -
som matematik er det inden for den enkelte disciplin - kan situationen dog
veaere den, at kursisten allerede har et godt greb om nogle af de vigtige fag-
elementer og derfor ikke behgver fglge dem i den ,,faglogiske* reekkefalge,
som lareren og lerebogen finder er den rigtige.

Modulopbygning af undervisningen indeberer, at leereren planlaegger i mo-
duler - f.eks. 8 uger - hvor indholdet er ret detaljeret beskrevet, og hvor denne
dokumentation er tilgeengelig for kursisterne.

Fordelen for kursisterne i de nye tilretteleeggelsesformer er, at de kan indhen-
te ,,huller* i deres faglige viden ved at fglge modulerne efter disses indholds-
beskrivelser. Dels parallelt dels mht. efterar og forar. Det giver ogsa laererne

mulighed for at henvise til at fa ,,oparbejdet“ nadvendig grundviden hos kol-
leger uden, at lzereren ngdvendigvis skal bruge faglig vejledningstid.

Hertil kommer, at leereren i en raekke tilfeelde vil kunne henvise til gennem-
arbejdet undervisningsmateriale. Kursisten kan med andre ord yderligere
vaelge mellem at deltage i seminarer eller forsgge at tilegne sig stoffet ud fra
undervisningsmaterialet. (Under forudsatning af at et sadant opdateret og
kvalificeret materiale findes).

Det vigtige er, at undervisningens faglige indhold og progression
bliver direkte synlig for kursisterne, sa disse bedst muligt kan
planlaegge deres brug af samme laerers undervisning pa forskelli-
ge tidspunkter eller flere leereres undervisning i ensartede elemen-
ter.

Nar leerere kommer til at arbejde med "hinandens" kursister er det vigtigt at
have ensartede holdninger til faglighed og fagprogression. Det kraever teettere
lererkontakt. Dette, at kursisterne "udefra” skal kunne se ind "hvad foregar
der"” giver bindinger leererne ikke har veeret vant til tidligere.

5.3 FAGSPECIFIKKE S ERFORHOLD OG FLEKSIBLE
TILRETTELAGGELSESFORMER

De forskellige fag og de nye leeringsrum

Det kan tenkes, at fleksibelt tilrettelagt undervisning og nye leringsrum let-
tere kan bringes til at fungere inden for nogle fag end inden for andre fag.
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Nar der skal etableres en kompleks, fast struktureret, grundleeggende vi-
densmasse sasom matematik, sker dette muligvis bedst via en omhyggeligt
tilrettelagt og leererstyret undervisning, hvor der er dialog med kursisten og
derigennem mulighed for at konstatere om en forstaelse af grundleeggende
fagelementer er tilstede. Men sa snart grundleeggende viden og faglige red-
skaber er nogenlunde etableret, har kursisten mulighed for at leere videre
selvsteendigt. Og allerede tidligt afdeekkes dette - kursistens forstaelse af fa-
get - gennem lgsning af faglige opgaver. Det, der karakteriserer fag som ma-
tematik er imidlertid ogsa en fagfaglig tradition for leerebogsskrivning. En
tradition for en kompakt, koncentreret tekst, som netop forhindrer nybegyn-
deren i at laese sig ind i faget. Sa: Hvor meget af startvanskelighederne skyl-
des fagets egen vidensstrukturelle karakter, og hvor meget skyldes en intern
fagfaglig kodeks for leerebogsskrivning? Denne problemstilling er ikke bun-
det til faget matematik men er almen: I hvilket omfang er det traditionen for
skrivning af undervisningsmateriale, der letter eller fremmer kursisternes
selvstendige leering?

At ga i gang med et fremmed sprog kraever imidlertid i den farste periode en
kompetent lzerers tilstedevarelse og intensive hjeelp til kursistens forstaelse
og leering af strukturerede faglige basiskompetencer, dette gaelder isar, nar
mundtlig fremstilling og en rimelig forstaelig udtale er forudsatningen for
enhver fremtidig praktisk-mundtlig brug af sproget. Kun en larer kan her gi-
ve kursisterne feedback. Der er endnu ingen computerbaserede sprogpro-
grammer, som i tilstreekkeligt omfang rummer denne mulighed.

Sa min - maske for nogen - overraskende vurdering vil veere, at sprogfagene i
hgjere grad end komprimerede (overkomprimerede) vidensfag vil kraeve en
leerers naerveer og direkte feedback til kursistens sproglige udtale. Hertil
kommer, at leesning og skrivning pa det fremmede sprog er noget naer umu-
ligt, hvis ikke kursisten inde i sit hoved kan statte sig til en indre tale.

Det kan - ise&er pa HF — vere, at nogle kursisters laeseferdigheder undervurde-
res dvs. at de kan laese sig til mere af fagligheden - f.eks. i psykologi - end
leererne mener. Problemet ved tillaest faglighed er, at den ikke uden videre
kan bruges i dialog f.eks. ved den mundtlige eksamen. Og vi har endnu ingen
computerbaserede dialogprogrammer som lever op til vor tids forventninger
om selvstendig teenkning.

Det foreslas, at der dannes en seerlig pulje af seminartimer hhv.
fagveerk-stedstimer, som kan tildeles seerlige fag.

Hvad angar sprogfag, er der pa basis behov for ekstra seminar-
timer til opgvelsen af basal lydlig talebeherskelse, hvilket er for-
udseetningen for selvsteendig leesning og videre tilegnelse af
sproget.

Hvad angar leesefag - hum.sam. - hvor den selvsteendige diskus-
sionsbaserede beherskelse af stoffet er vigtig - er der behov for
ekstra fagveerkstedtimer, som eksplicit bruges til diskussions-
gvelser (se senere afsnit om en mulig begraensning i seminarun-
dervisning). Diskussionsgvelser, som kursisterne ikke kan hand-
tere alene, da de ikke har en avanceret faglig kompetence, som
kan fungere som korrektiv til fagligt ukorrekte argumenter.
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Det skal tillige erindres, at tilegnelse af nyt fagligt stof gennem
selvsteendig leesning, iseer er en vej for personer, som er overve-
jende visuelle i deres leeringsstil. Hvilket geelder for flertallet af
kursister. Kursister, som lettere leerer auditivt, ,pa gret* har mere
behov for at hare en laerer gennemga stoffet. Dette farer rent lo-
gisk frem til den tanke, at leerebgger og faglige kernetekster ind-
laeses pa lydband, som kursister kan veelge at bruge alternativt i
forhold til leereb@ger og udprintede tekster. Her skal man veere
opmaerksom pa, hvad der allerede er indleest til undervisning af
blinde.

5.4 MATERIALER OG MATERIALEUDVIKLING

Spgrgsmal om undervisningsmaterialer (Se ogsa afsnit 10.4)

Hvad dette tema angar, virker de indhentede udsagn om materiale sa forskel-
lige, at det a&gger til nermere undersggelse. Der rejser sig nogle spgrgsmal:

1) Erdet sandt at der i flere fag bruges flex-materialer, som ikke
er revideret i de sidste ti ar eller i det mindst i leengere tid -
flere ar?

2) Erdet sandt at der i flere fag i det hele taget mangler relevant
undervisningsmateriale udviklet specifikt til de nye tilrette-
leeggelsesformer?

3) Erdet sandt, at CFV har informeret leererne om eksistensen
af fleksible og gennemprgvede materialer, som er fuldt til-
gengelige, og som laerere har afvist at undersgge og at bru-
ge?

Jeg formulerer mig tydeligt her, fordi det er et kardinalpunkt, og fordi jeg har
en fornemmelse af, at maske ingen af parterne har givet @rlige og fuldstendi-
ge svar - men i stedet givet ,,ideologisk korrekte* svar - man kunne sige ,,kol-
legialt vedtagne korrekte* svar.

Svarene pa de ovennavnte spgrgsmal kan vere lgst koblede:

Ad 1) Det kan vere at der er nogle ganske fa materialer, som ik-
ke i leengere tid er blevet fart up-to-date. Eller det kan vae-
re at materialerne mht. kernefaglighed er OK, men i lae-
rernes gjne er ,kedelige” - hhv. i leerernes erfaring ikke
leengere kan interessere vor tids kursister.

Jeg observerede selv i AVU dansk, hvordan en bestemt tematik fra en novelle
skrevet af en dansk forfatter fra artierne efter 2. verdenskrig kunne engagere
&ldre kursister og var uinteressant for yngre kursister. Her vurderer jeg, at jo
mere kursisterne skal tilegne sig faget gennem selvstendig laesning og opga-
velgsning, desto vigtigere er det, at de forskellige fags eksempelside til sta-
dighed opdateres.

Ad 2) Det kan vere, at der faktisk mangler materialer i nogle
fag. At der ikke har veeret gkonomiske ressourcer til at
udvikle dem.
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Dette vil jeg - i tilfelde af at det er rigtigt - betegne som sa fatalt, at man ma
ophave de fleksible tilretteleeggelsesformer i de pagaeldende fag/niveauer,
indtil moderne kvalitetsmaterialer er udviklet.

Ad 3) Det er muligt - men uacceptabelt i forhold til udfyldelsen
af leererjobbets faglige og saglige krav - at der er lerere,
som bevidst boykotter eksisterende og velfungerende ma-
terialer og lader, som om de ikke eksisterer. | et enkelt til-
feelde sa jeg et veludviklet hf-materiale med indbygget le-
ringsvejledning til kursisterne. Som forfatteren fortalte, at
kollegerne ikke var szrligt interesseret i at benytte. | et
andet tilfeelde forteeller en leerer om en kollegas materia-
ler, som hun blot ikke havde lyst til at bruge.

| tilfeelde af, at anvendelsen af andre laereres materialer afvises med henvis-
ning til metodefriheden, ser jeg et alvorligt problem: Metodefriheden ma
handle om den padagogiske side af undervisningen. Hvis metodefrihed ogsa
handler om valg af undervisningsindhold via materialevalget, er det jo langt
mere end metode-frihed.

Det kan nappe vare acceptabelt, at grundigt udviklede og afpre-
vede materialer kan afvises af leerere, som ikke har lyst til at bru-
ge dem. Det ma vere en afdelingslederopgave at ga i serigs dia-
log med lzererne, hvis noget sadant er tilfeldet. Det er i lige sa
stort omfang et ledelsesansvar i tilfelde af, at fleksible tilrette-
leeggelsesformer igangseettes og fastholdes, selv om der ikke fin-
des hensigtsmassige materialer. Dette kan ikke veere et laereran-
svar.

Der er allerede et godt grundlag for brug af andres materialer pa tveers af
VUC afdelinger overalt i Danmark. Mange af de materialer, leererne har til
radighed er i dag udviklet af laerere i andre amter. Materialerne ligger i en da-
tabase, som er tilgeengelig for alle lerere, og der bruges mange ressourcer pa
dette arbejde. Det er et landsdaekkende materialesamarbejde, som sikrer, at
der arligt anvendes 5-6000 arbejdstimer pa materialeudvikling inden for
VUC. Samarbejdet indebaerer, at alle materialer star til radighed for samtlige
leerere. Og mange laerere bruger materialerne. Vigtigt er det imidlertid at lee-
rere, der bruger kollegers materialer, forbedrer disse, ger sig erfaringer med
brugen af dem - og melder tilbage til forfatteren saledes at denne ogsa far den
kollegiale veerdsettelse, der ligger heri. Naturligvis kan en leerer tillade sig at
"fla nogle sider ud" af et materiale en kollega har udarbejdet - iseer med kil-
deangivelse og iser med kvalificeret feedback til kollegaen om hvordan "ud-
snittet" sa fungerer i undervisningen.

Lererne har i dag mulighed for at fa overblik over valgmulighederne mht.
materialer. Det er vanskeligere for kursisterne at fa et sadant overblik. Det ma
derfor veere en lereropgave direkte at ggre kursister opmarksom pa det nar
der findes alternative materialemuligheder.

Faglige materialeudviklingsteam: Man kunne lgse flere proble-
mer pa een gang ved at danne faglaererteam pa AvVU og hf -
gerne pa tveers af afdelinger - og give dem til opgave at udvikle
nye materialer sammen.

Ideen er, at de udvikler materiale, medens de underviser i

det, og derfor 1) kan bedgmme, hvordan det fungerer i forhold til
kursisternes laering og 2) hvad der skal til af forklaringer og ram-
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meinformationer for, at kolleger kan bruge det, idet teamet sam-
tidig falger udenforstdende kollegers anvendelse og afpragvning
af materialerne. Med 2 ars mellemrum sammensaette nye leerer-
teams, der sa opdaterer materialet. Sadanne materialeudvik-
lingsteam kan igangseettes og bidrage produktivt uanset, hvor
mange kursister, som rundt omkring er tilmeldt. Opgaven for dis-
se teams ma ogsa veere at fglge med i materialeudviklingen ved
andre VUC og tage forbindelse med materialeudviklingsteam
andre steder. CFV har her en oplagt opgave som kontaktskaber
og som den instans, der til stadighed har et overordnet overblik
over, hvor i landet hvem arbejder med hvilke fag pa hvilke ni-
veauer.

Det ideelle materiale skal vere sa "forfatter-uafhengigt" som muligt. Det vil
sige at der i selve materialet ogsa er en overskuelig redegarelse for i hvilken
sammenhang det er teenkt anvendt, Hvordan det er teenkt anvendt. Og hvilke
forudsaetninger pa kursistside, der efter forfatterens/brugerens erfaring gerne
skal veere til stede. Hvordan man kan evaluere brugen af det og hvilken pez-
dagogik, det leegger op til. Og til kursisten en vejledning mht. laering og stu-
dieteknik. Det er ikke ngdvendigt at leerere kender hinanden for at udveksle
materialer - men det har vaesentlig betydning at materialet er gennemarbejdet.
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6. L/ERINGSFAGLIGHED

Den afgarende forudsaetning for at fa fleksible tilretteleeggelsesformer
og nye leeringsrum til at fungere er at udvikle de leringskompetencer,
tilegnelseskompetencer, hos kursisterne, som satter dem i stand til at

veere kompetente laeringsledere for sig selv i naert samarbejde med lee-
rerne som undervisningsledere.

Betydningen af at gennemarbejde det ngdvendige repertoire af
tilegnelseskompetencer i form af saerskilte og parallelle leerepla-
ner er fgrst i disse ar langsomt ved at blive erkendt. Derfor halter
den ngdvendige kvalificering af kursisten til selvstaendig leering
og skolegang efter den organisatoriske og praktiske forandring af
undervisningen.

Det hjeelper, at voksne kursister i mange henseende gennem deres ar-
bejdsliv og foraeldreerfaringer har udviklet en myndig selvsteendighed,
som ogsa kan bruges i skolegangen og i den faglige leering og kompe-
tenceudvikling. Men denne generelle selvsteendighed er ikke tilstreekke-
lig.

Kursisterne skal ogsa udvikle de ngdvendige fagspecifikke laerings-
kompetencer samt tvaerfaglige tilegnelseskompetencer sdsom IKT-
kompetencer, projektarbejdskompetencer, diskussionsteenkning mv.

6.1 KENDSKAB TIL LARINGSRUM

Uensartet informering af kursister

Umiddelbart ved begyndelsen af den empiriske materialeindsamling gik jeg
ud fra, at kursisterne blev grundigt informeret om de nye leeringsrum ud fra
en bemyndigelsesforstaelse. Dette viste sig at veere naivt. Virkeligheden er en
anden. Det er tydeligt ud fra svarmaterialet, at der er individuelle lzere-
re/vejledere, som grundigt orienterer kursisterne om de nye vilkar og mulig-
heder.

Det er ogsa tydeligt ud fra svarmaterialet, at der er en meget forskellig prak-
sis mht. orienteringen af kursisterne om de fleksible tilretteleeggelsesformer
og de nye leringsrum. Der er bade forskelle pa afdelinger - leerere fortaller
direkte til mig, at ved (en bestemt) afdeling taler de ikke meget med kursi-
sterne om det. Men der er ogsa store forskelle inden for hver afdeling.

Frygten for at forvirre eller afskraekke kursisterne ma ikke overskygge den
fordel, der ligger i, at kursisterne som voksne personer far ordentlig besked,
og dermed kan vere ansvarlige ,,medbyggere* pa de nye leringsrum. At und-
lade at forteelle kursisterne om de muligheder og forpligtelser, der ligger i de
nye laeringsrum, er ensbetydende med en de fakto umyndiggerelse af kursi-
sterne. En umyndiggerelse, som er sa meget mere markelig som en hel del
lerere er bekymrede over, at kursisternes indflydelse pa undervisningen ned-
seettes i forbindelse med de nye leeringsrum. Ved kursisterne f.eks. hvor man-
ge timers individuel faglig vejledning, de kan treekke pa fra leererens side -
bare omtrentligt?
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De nye tilretteleeggelsesformer vil i sig selv fremkalde den erkendelse hos
kursisterne - meget tydelig i deres udsagn - at ansvaret for initiativet, indsat-
sen, aktiviteten og leeringen ligger pa deres side. Det er denne proces som la-
reren og studievejlederen ma statte ved at give kursisten en fyldig informati-
on om de nye vilkar.

Det skal derfor foreslas, at der sammenseettes et lzerer-
studievejlederteam pa tveers af afdelingerne. Opgaven er at ud-
| vikle og i praksis afprave forstaeligheden af forskellige ,informa-
| tionsniveauer* vedr. de fleksible tilretteleeggelsesformer og nye
| leeringsrum.

Det er muligvis realistisk at frygte for stor kursistforvirring, hvis de umiddel-
bart efter start bliver bombarderet med omfattende information om nye vil-
kar, muligheder og forventninger.

Det foreslas derfor, at det ngje aftales praecist, hvilken informati-
on studievejlederen hhv. leereren skal give nye kursister ved
start. At man derudover forteeller kursisterne, hvor de kan finde
mere information om de nye laeringsrum set fra kursistens per-
spektiv - ikke leererens og skolernes. Og at fagleereren plan-
maessigt bruger vejledningstiden til systematisk at sikre sig kursi-
stens forstaelser. Altsa saledes, at hver enkelt kursist med sik-
kerhed far gradvist mere information, efterhdnden som deres er-
faringsbaserede indtryk vokser. Men at de hele tiden har mulig-
hed for at ga direkte til mere fyldige beskrivelser.

Det er helt afggrende for brugbarheden af en sadan information,
at den skrives fra et kursistperspektiv og ikke fra et laererper-
spektiv eller fra et administrativt perspektiv. Det vil sige med ud-
strakt brug af kursister som konsulenter pa sprog og indhold. Me-
re erfarne kursister kan forteelle, hvad de mener, man som kur-
sist har behov for at vide. Og nye kursister kan give feedback pa
materialets lsesbarhed, om det virker interessant, og om det kan
overskues.

Forslaget er videre, at der udarbejdes en obligatorisk informati-
onsplan, der geelder i alle afdelinger og for alle studievejledere
og leerere. Denne informationsplan kan i sagens natur ikke veere
omfattet af metodefrihed, men skal tvaertimod veere ngje gen-
nemarbejdet, savel indholdsmaessigt, didaktisk og paedagogisk-
metodisk.

Det er denne professionelle systematik omkring informationsadgangen, som
er afgarende. Aben adgang til uddannelse forudsatter ben adgang til alle re-
levante informationer om denne uddannelses indre organisation. Det modsat-
te er umyndiggarelse af voksne kursister.

Det er og bliver kernen i demokratiet, at oplyste borgere selv tager stilling -
og tager ansvar for fglgerne af deres egne beslutninger. Det forudseetter rele-
vant, forstaelig og alsidig orientering - ogsa af kursisterne pa VUC om de nye
tilretteleeggelsesformer. Det forbliver ubegribeligt for mig, at leerere kan vur-
dere denne forpligtelse sa lavt. Det er jo lige preecist, hvad de selv gnsker fra
ledelsen af VUC.

6.2 KURSISTEN SOM LZARINGSLEDER
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Kursistens myndighedsudgvelse pa VUC

Dette tema vedrarer et af de store overordnede skift, der ligger i indfgrelsen
af de nye tilretteleeggelsesformer: Kursistens overtagelse af en del af den
myndighed, som ligger i undervisningsledelse/leringsledelse. Kursisten er
ngdt til at udvikle kompetence til i et vist omfang at veere leeringsleder for sig
selv. Nar kursisten skal veere laringsleder for sig selv forudsatter det, som
ovenfor navnt, rigelig og kvalificeret information. Hvordan skal de - billedlig
talt - kunne finde vej i de nye leeringsrum uden ajourferte landkort?

Her er det interessant, at nogle laerere dbenbart gar i dialog med kursisterne
om indholdet af kommende seminartimer og dermed giver dem medindfly-
delse. Medens andre lrere mener, at en sadan medindflydelse er vanskelig at
gennemfare. Det kan vare et spgrgsmal om fag og niveau - men kan lige sa-
vel vaere et spgrgsmal om leaererens jobforstaelse og abenhed.

Det er netop problematikken om kursisten, som leeringsleder for sig selv, som
ger kursisternes livsverden og livserfaringer relevante. Ofte kan de mangle
fagrelevante studiefeerdigheder, men samtidigt kan de udmeerket have velfun-
gerende voksne kompetencer mht. at orientere sig og bedgmme, hvad de selv
har brug for. Dette kommer tydeligt frem i samtaler med kursisterne, om den
selvstendighed de nye tilretteleeggelsesformer kraever af dem.

Selv i det tilfeelde, at kursisterne har en moden erfaring med at tage ansvar
for deres eget liv, kan det vere noget nyt og uvant for nogle kursister at skul-
le vaere opsggende, definere behov, tage initiativ over for lereren.

De omstruktureringer af undervisningen, som i narvarende projekt beskrives
i VUC Sgnderjylland, kan genfindes i andre VUC-organisationer. Men ogsa i
erhvervsuddannelserne, i ingenigruddannelserne, elementer dukker op i fol-
keskolen og mange andre steder.

Andringerne er karakteriseret ved en raekke traek. Traek, hvis sigte er at gge
kompetenceudviklingen inden for den samme ressourceramme ved at give
mere fleksible handlemuligheder - og forpligtelser - til deltagerne i undervis-
ningen:

e Fleksible tilretteleeggelsesformer mht. leererens indsats.

e Modulopbygning og valgrettigheder til deltagerne

e Personlig kontaktleerer

e Ansvar for egen lering

e Deltageren som leeringsleder for sig selv

e Personlig uddannelsesplan og logbog

e Vagt pa metalaering

e Vagt pa leringskompetencer

e  Mere dben adgang til undervisning, lererstgtte og vejledning

e Brugaf IKT

Det kan sammenfattes sadan, at over for leereren som undervisningsleder vil
fremover sta en deltager, som er leringsleder for sig selv. For nogle lerere
vil dette veere ganske naturligt. For andre leerere vil det opfattes som en sveer,
maske utalelig detronisering.
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Det store abne spgrgsmal er hvordan disse kompetencer udvikles hos kursi-
sten? | hvert fald ikke ved at nedtone eksistensen, logikken og funktionen af
de forskellige lzeringsrum.

Kursisten skal kunne magte at finde rundt og bruge mulighederne. Ogsa pa et
meget praktisk plan. Hvor er lererens bakke? Huske sig selv pa i tide at
checke 8-ugers planen. Huske sig selv pa at hente undervisningsmaterialet.
Huske sig selv pa at bruge mulighederne i VVUC. Det er selvledelse pa et
meget praktisk-organisatorisk plan. Men - ikke meget forskellig fra, hvad der
sker pa en arbejdsplads.

| denne forbindelse vil jeg formulere et synspunkt, der gar pa at
selve tilvejebringelsen af nye valgmuligheder ikke i sig selv er til-
streekkeligt. Der ma arbejdes med kursistens forudsaetninger for
at kunne finde ud af at bruge de nye lseringsrum - og med det
preecise ,design“ af laeringsrummene, sa de er mest muligt img-
dekommende. Det sidste er en viderefgring af grundtanken bag
de nye leeringsrum. Men det fgrste er noget andet: At selv om
der tilvejebringes fleksible nye muligheder, kan det veere, at den
ubesveerede anvendelse af dem kraever saerlige og specifikke
laeringskompetencer. Evt. ogsa andre laeringsholdninger og
rammeforstaelser hos kursisterne. Det sidste er der allerede op-
maeerksomhed pa - f.eks. ved pamindelsen af kursistens eget an-
svar for at na gennem stoffet og bruge laereren.

Der er et perspektivskift fra, at forsta leereren som den vigtigste akter, til at
forsta kursisten som den vigtigste akter pa VUC. Fra at se ,,faglighed, under-
visning og vejledning“ som den vigtigste aktivitet, til at anskue ,,selvsteendig
leering af faglig kerneviden og udvikling af kursisten som sin egen laringsle-
der” som VUC’s centrale tilbud.

Inden for den nye forstaelsesramme bliver - som det blev naevnt i det indle-
dende kapitel - opbygning af 1) nye leeringskompetencer og 2) opbygning af
kompetence til at veere ,,lzeringsleder* for sig selv hos kursisterne lige sa vig-
tig som opbygning af 3) faglig kerneviden. Vejen til den ngdvendige faglige
grundviden hos kursisten gar ikke fra leerer til kursist. Den gar fra leereren
som undervisningsleder til kursisten som leaeringsleder for sig selv og sin egen
faglige tilegnelsesproces. | den leerercentrerede klasseundervisning er leereren
den endelige myndighed mht. indhold, niveau og retning i kursisternes lae-
ring. Ved de kursistcentrerede fleksible tilretteleeggelsesformer og nye le-
ringsrum er det i stedet kursisten, som skal gares kompetent til selvstyret lee-
ring for selv at kunne overtage myndigheden over sin egen laring.

Et univers, hvor kursisterne udvikler kompetence til at styre egen laering, og
dermed fremover kan anlagge dele af denne leering pa deres helt egne betin-
gelser og dermed ikke de betingelser, som hidtil har veeret sat af leererens
haevdvundne fagtradition og centrale placering i klasseveerelset.

| Det foreslas ud fra de to foregdende og det naestfglgende tema-
kapitel, at selve ,vokabulariet* ved orienteringen af kursisterne

| om de nye leeringsrum overvejes og afpreves grundigt. Det er

\ langt fra ligegyldigt, hvilken forstaelsesmaessig referenceramme
| centrale nggleord associerer til.
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Kursisten, som ,leeringsleder for sig selv”, er en noget mere veer-
dig sprogbrug, end at kursisten skal ,klare sig selv’, ,selv sgrge
for®, ,leve op til ansvar for egen laering” osv. Men - alt kommer an
pa en prgve. Og det kan veere, at kursisternes egne hverdags-
sproglige og mundrette udtryk er endnu bedre.

Det anbefales endvidere, at der nedseettes et leererteam pa
tvaers af afdelinger og niveauer, som udkrystalliserer et bud pa
de ,ngglekompetencer” - altsa leeringskompetencer - som isger
kvalificerer kursisten som leeringsleder. Opgaven skal ogsd inde-
beere, at der gives bud pa, hvordan denne selvledelseskompe-
tence bedst profileres og udvikles i vejledning og undervisning
mv. (En god ide vil veere at interviewe kursister herom). Dette lee-
rerteam skal arbejde leerings/treeningsorienteret.

6.3  Selvstendighed hos kursisterne

Livserfaringernes betydning

Ved starten af erfaringsopsamlingen vidste jeg sa meget, at de nye laerings-
rum i mange tilfelde fungerede rimeligt godt. Kursisterne kom igennem faget
og bestod eksamen. Hvordan kunne det veere, at de var i stand til dette? Erfa-
ringsopsamlingen giver en reekke eksempler pa, at kursisterne direkte forbin-
der deres kompetence til selvsteendig skolegang med bestemte arbejdslivser-
faringer. Et par unge kvinder navner tillige ansvaret som mor, som afgagrende
for deres selvledelse.

Men netop sadanne iagttagelser setter i relief, at langtidsledige voksne og
unge uden megen arbejdslivserfaring hhv. foraeldreerfaring her kan vare de-
cideret handicappede i forhold til de nye leeringsrum. Dog har de helt unge
den styrke, der kan ligge i, at folkeskolen over en arraekke har lagt stadig me-
re vaegt pa selvstendig laering hos eleverne.

Kursisterne har alt i alt en god begribelse af det grundleggende i selv at tage
ansvar og lede sin egen laering. Ogsa selv om de samtidigt kan veere usikre pa
hvordan.

Det anbefales, at der fra tid til anden organiseres direkte erfa-
ringsudveksling mellem kursister mht. dette at veere selvledende
og selvsteendig i sin skolegang og lektieleesning. Ikke forstaet
som moralske forkyndelser, men forstaet som ,gennemlevet er-
faring“. Altsa abne kursistkollegiale udvekslinger af synspunkter,
hvor ogsa vanskelighederne ved at ,treekke sig selv op ved ha-
ret“ kan blive formuleret. Her far leererne behov for deres evner
som abne, lydhare studiekredsledere og for deres evner til skrift-
lig formulering sa erfaringerne kan blive dokumenteret og spredit.
Dette kan kombineres med forslaget om at identificere leeringsle-
derkompetencer kumulativt ved afdelingerne, alts& som en szer-
skilt, organiseret, on-going udviklingsproces, hvor resultaterne
stilles til radighed for alle. Evt. varetaget af CFV.

6.4 L/ERINGSFAGLIGE KOMPETENCER
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Negdvendigheden af sterkt gget optraening af individuelle og sociale lze-
ringskompetencer hos kursisterne

Kursisterne, der mgder de nye tilretteleeggelsesformer og ikke tidligere har
fulgt VUC holdundervisning, kan ikke vide, hvordan undervisningen tidligere
var tilrettelagt - udover at de kan drage paralleller fra deres tid i folkeskolen
evt. ungdomsuddannelser.

Pointen heri er, at de leringskompetencer, som kursisterne hidtil har udviklet,
kan veere hensigtsmassige, mangelfulde eller direkte malplacerede. Malpla-
cerede hvis f.eks. de har indrettet sig helt og fuldt pa, at leereren styrer under-
visningen og kursisternes laeringsforlgb. Hvis kursistens leeringskompetencer
er helt tilpasset holdundervisning vil de fale sig inkompetente, nar de mader
de nye leeringsrum.

Ved de fleksible tilretteleeggelsesformer skal kursisterne mangvrere mere
selvstendigt og veelgende mellem forskellige lzeringsrum og mellem forskel-
lige moduliserede undervisningsforlgb.

Deres individuelle og sociale leringskompetencer bliver derved selve forud-
setningen for, at VUC-tilbudet fungerer. Disse kompetencer kan f.eks. opde-
les saledes:

1) Kursistens individuelle leeringskompetencer (ogsa kaldet ,,til-
egnelseskompetencer) til brug ved egen tilegnelse af det fagli-
ge stof. Sadanne leeringskompetencer er typisk fagnare og
specifikke for fag, der leringsmeaessigt ligner hinanden. Tidli-
gere kaldet ,,studieteknik* o.l. udtryk. Dette sluttelige person-
lige tilegnelsesarbejde kan ikke aflgses af kursistsamarbejde
hhv. lerervejledning.

2) Leringskompetencer specielt til brug ved deltagelse i under-
visning og vaerksteder og modtagelse af vejledning fra leereren.
Sikrer ,,leeringsmaessig effektiv deltagelse* i undervisningen.
Som eksempel kan navnes ,,pa eget initiativ at stille opkla-
ringsspargsmal til lereren. Dette at besidde en reekke gen-
nemprgvede relevante spgrgsmal til leereren om det, der skal
leeres - og turde bruge dem ogsa i det offentlige rum i under-
visningslokalet, er en meget vigtig laeringskompetence. Nar
leereren bruges som konsulent ved fagveerksteder o.1., skal kur-
sisten ogsa kunne bedgmme, hvornar der er brug for laererens
assistance og skal kunne formulere sit lzeringsbehov tydeligt
nok over for laereren. Dette er ogsa laeringskompetencer.

3) Leeringskompetencer i forbindelse med ,,bilateral* gensidig
kursistbistand, hvor én kursist giver hhv. modtager hjelp fra
en anden kursist. Dette indebarer, at man som kursist modta-
ger undervisning hhv. vejledning fra en anden kursist i stedet
for af leereren. Afvekslende med, at man selv i et vist omfang
star som laerer over for en medkursist. Hvis kursisterne her ac-
cepterer gensidig overhgring, kan der herved opnas en god del
af den sluttelige tilegnelse hos den enkelte kursist, som ger
undervisningens faglige indhold til kursistens egen kompeten-
ce. Her er det vigtigt at kursisten ogsa er opmaerksom pa at en
sadan "kollegial" hjeelp maske skal efterkontrolleres. Det kun-
ne jo veere at den hjelpende kursist havde galt fat om stoffet.
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4) Gruppelaringskompetencer.

A) Tilegnelseskompetencer til brug specielt i grupper af kursi-
ster, som arbejder sammen. Det, der her er vanskeligt for kur-
sisterne er, at sikre at deres samvaer skaber ny leering hos den
enkelte.

B) En anden verdi af gruppearbejde er imidlertid selve dette, at
lere at arbejde i grupper. Og

C) har gruppearbejde verdi som et ,,gvelsesforum* for afpragv-
ning og anvendelsesforsgg for de kompetenceelementer kursi-
sterne hver for sig allerede har tilegnet sig. Imidlertid rummer
gruppearbejdet ogsa en risiko for, at der opstar illusioner om
lering, fordi kursisterne ved at sammenbringe deres individu-
elle kompetencer tilsammen kan lgse opgaver, som de ikke si-
den kan lgse alene (,,distribueret kognition®).

5) Leringskompetencer, som vedrgrer planleegning og praktisk
organisering af sammenhang og vekselvirkning mellem indi-
viduel lzering, leering i undervisningen/i leererkontakt, bilateral
leering mellem kursister og gruppeleering. Dermed taenkes pa,
at kursisterne skal holde styr pa deres skolematerialer - noter,
opgavehafter, bager, brug af IT/nettet, projektpapirer - og pa,
at kursisterne netop ved de fleksibelt tilrettelagte undervis-
ningsformer skal holde styr pa, hvilke dele af modulets faglige
indhold, de har veeret igennem. De skal selv kunne sammen-
stykke et moduls faglige indhold ved deltagelse i lzeringsrum
hos en eller flere lerere, altsa selv ,,holde regnskab* med om
den ngdvendige faglighed er gennemgaet. Kursisten skal grad-
vist leere at kunne administrere den starre frihed, som de nye
leeringsrum indebaerer. Det indebarer f.eks. ogsa, at kursisten
er opmarksom pa selvstendigt-aktivt, dvs. pa eget initiativ, at
sikre sig at alle vaesentlige forhold om ens forpligtelser og mu-
ligheder som kursist er blevet klarlagt. Disse leeringskompe-
tencer er kraftigt medbestemmende for, hvorvidt kursisterne
faktisk bruger og nyttigger sig mulighederne i de nye larings-
rum. Det handler grundleeggende om kompetencer, som ger
kursisten til leeringsleder for sig selv.

6) Leeringskompetencer, som vedrgrer den aktive opsggning af
"kompetente andre", der kan bista kursisten med forklaring af stoffet
og med leringen. Det vil naturligt kunne vere lerere, det kan vaere
andre kursister - og det kan vaere personer i kursistens eget sociale
netveerk uden for VUC. Det vigtige er at kursisten begynder at kunne
stille relevante spgrgsmal til radgiveres kompetence og blive aktivt
eftersggende. Dette forudsatter at kursisterne fra leererne far nogle
"hints" om muligheder og faldgruber nar man sgger en sadan "studie-
hjelp". Denne aktive sggning efter hjeelpere, med bestemte ressource-
profiler, er en meget vigtig leeringskompetence.

Ved siden af disse fem leringskompetencer spiller kursistens dybere beslut-
somhed og livsmal en afgarende rolle: Afgerende for, om kursisten rent fak-
tisk anvender sine egne leringskompetencer. Safremt kursisten ikke priorite-
rer skoleaktiviteterne og leeringen seerligt hgjt i sit liv, kan hverken leerings-
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kompetencer, dygtig leererbistand eller fleksibel undervisning ,,redde dem*.
Men det kan holdundervisning heller ikke. Kursisten skal ville laere noget pa
VUC, ellers sker der ikke andet, end at tiden gar.

Oprindeligt - og i flere artier efter 2. Verdenskrig - fungerede uddannelsessy-
stemet steerkt socialt sorterende: Langt de fleste bagrn, unge og voksne blev
udskilt af skoler og uddannelsesinstitutioner, fordi kun fa skulle have del i
skolebaserede kompetenceformer.

I det moderne samfund skal ,,alle med* dvs. erhverve en kompetenceprofil,
som ger det muligt at ernaere sig selv. Dette er kun muligt gennem langvarig
skolegang og uddannelse. Den oprindelige ,,sorteringsdagsorden® er dermed
aflyst.

»Mekanismen* i den tidligere sociale sortering i uddannelsessystemet var ik-
ke mindst denne, at kun borgerskabets bgrn kendte - gennem deres familie-
kulturer - ,,hemmelighederne* om hvordan man leste lektier, skrev opgaver
osv. Selv i det tilfalde, at andre socialgruppers bgrn far aben adgang til sko-
legang og uddannelse, sikrer dette ikke ensartede leeringsforlgb, hvis ikke lz-
reren ogsa udfolder en omfattende professionel indsats mht. udviklingen af
alle deltagernes selvstendige leeringskompetencer. Der er i dag behov for en
fuldsteendig lereplan for leeringskompetencerne i sig selv - parallelt med de
faglige lereplaner.

Denne indsigt er i dag til stede i de fleste skoler og uddannelsesinstitutioner.
Men det ngdvendige systematiske paedagogiske udviklingsarbejde har ikke
fundet sted. Det har veret overladt til den enkelte lzrer at finde Igsninger pa
»den parallelle lzreplans problem* - altsa vedr. leeringskompetencerne - og
dette er utilstreekkeligt.

Brugen af IT og tilvejebringelse af rigelig adgang til moderne pc’er er en vig-
tig del af svaret; men langt fra hele svaret. En pc er et arbejdsredskab, som
giver adgang til faglige vidensuniverser og til udveksling af viden. Men en pc
kan ikke leere det faglige stof for kursisten. Og behovet for solide grundleeg-
gende faglige kernekompetencer er ikke blevet mindre i takt med viden-
seksplosionen. Indfgringen i brugen af IT har derfor betydning for savel den
faglige leering som for effektive arbejdsformer - individuelt og gruppebaseret
- hos kursisterne. Men IT lgser ikke den selvstendige leerings problematik. IT
statter blot processen og har sin verdi deri. Kendskab til brugen af IT indgar
saledes som et element - men kun som et element - i de ovennavnte fem lee-
ringskompetencer.

Hvad angar omfanget af leererkontakt i forbindelse med skolebaseret lzering
seetter gkonomien greenser for omfanget af seminartimer og konsulentpraeget
assistance - men der er tillige rejst spargsmal om, hvorvidt undervisning i
nogle tilfelde kan tage sa meget af deltagernes tid, at de ikke har tid til selv-
steendig leering. | hvert fald har den selvsteendige leering tiltaget i betydning
og udtryk som ,,lrerfri leering pa skolen“ er blevet almindelige.

Det, der mangler er dokumenterede og gennemarbejdede leere-
planer for centrale lseringskompetencer. Og det, der mangler, er
tid til denne ngdvendige del af undervisningen. Mange af disse
kompetencer kan kun tilegnes i treeningspaedagogiske forlgb, og
sadanne paedagogiske metoder er tidskreevende. Her er ingen
lette Izsninger. Og hvis ikke opgaven tackles meget systematisk,
vil forskelle mht. leeringskompetencer blive en skjult frasorte-
ringsmekanisme: Kun de kursister, som i forvejen magter at or-
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| ganisere deres leering pa en selvstaendig made, kan klare sig |
|gennem Denne problemstilling har betydning for hele uddannel- |

! sessystemet - men har en seerligt afggrende betydning for, hvor- l
| vidt ,nye laeringsrum* kan fungere for brede grupper af VUC- !
| kursister.

Kursisternes forudsatninger mht. at tage ansvar for egen leering kan imidler-
tid pa nogle punkter veere steerkere, end leererne forestiller sig.

Hvad angar de fagneere leringskompetencer, kan kursisterne sta svagt - f.eks.
opgaveskrivning, f.eks. varierede leeseteknikker, f.eks. bestemte indprent-
ningsmetoder til gloser i sprogfagene etc.

Men pa andre omrader kan kursisterne sta steerkt, her teenkes pa kursisternes
personlige og sociale leringskompetencer, altsa generelle kompetencer til at
gennemfgre kraevende aktiviteter alene og sammen med andre. Isar de kursi-
ster, som har et arbejdsliv bag sig eller stadig er i arbejde, kan have en kvali-
tetsfglelse og en resultatorientering og ansvarlighed omkring egen indsats,
som kan give dem god stgtte. Sadanne generelle selvsteendighedskompeten-
cer kan vaere hgijt udviklet. Voksne kan ogsa vaere vant til at matte indstille
sig pa skiftende vilkar. Den fleksibilitet, som de her har varet ngdt til at ud-
vikle, kommer dem til gode, nar de mader de nye leringsrum. Det, kursister-
ne mangler, vil derfor i mange tilfeelde veere specifikke, fagnere, leerings-
kompetencer.

Fagnere leeringskompetencer kan imidlertid grupperes. Der er en betydelig
ensartethed ved tilegnelse af fremmede sprog. Ligesa ved naturvidenskabeli-
ge fag. Og ligesa ved humanistisk-samfundsvidenskabelige fag. Med andre
ord er der brug for minimum tre st basiskompetencer, hvad angar kursister-
nes fagrettede tilegnelseskompetencer.

Lykkes det for kursisterne at finde frem til en god studiepraksis i de nye lee-
ringsrum, har de derved ogsa tilegnet sig en mere fleksibel leeringskompeten-
ce, med andre ord en kompetence til at kunne organisere sin leering under va-
rierede tilretteleeggelsesvilkar. Denne ,,metakompetence* vil have stor veerdi
for kursistens i dennes fremtidige liv i samfundet.

Bag det hele spiller nogle basale personlighedspsykologiske treek med.

1) Individuel selvregulering af egen virksomhed. For eksempel at
kunne styre egne kropsbevagelser. At kunne sidde stille i lzen-
gere tidsrum. At kunne skabe en produktiv koncentration om
lzeringen. At kunne arbejde med noget, vedblivende i stadig
fordybelse. Praktisk og viljespreeget at kunne afgraense en ak-
tivitet fra en anden aktivitet. Grundlaeggende er der tale om
elementeere jeg-funktioner: Vilje, selvstyring, realitetskontakt.

2) Social selvregulering. Elementare kompetencer om kontakt,
narvar og grensesatning. Opmeerksomhed pa henvendelser
fra andre. Formaen til at forblive i et naerveer, som har intellek-
tuelle, fysiske og falelsesmaessige sider. Og afbrydelse af kon-
takt, nar arbejdet forudsaetter individuel koncentration. Kunne
sige til holdkammerater, at de skal ga hjem, fordi man skal la-
ve lektier.

Ideen om ,,almen studieteknik® er ikke vejen frem. Allerede i slutningen af
1960’erne havde den tids studietekniske forskning papeget, at effektive lze-
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ringskompetencer for det meste er fagspecifikke. Det var en alvorlig didaktisk
fejltagelse at placere undervisningen i studieteknik hos studievejlederne. Og
kursisterne skal have et distinkt sprog om deres leeringskompetencer. Kun
sprogligt reflekteret laeringskompetence star til kursistens bevidste og beslut-
somme disposition. Det ma netop ikke ,,glide i baggrunden® af fagligheden,
hvilket har vaeret den dominerende faglareropfattelse i artierne siden ,,opda-
gelsen* af studieteknik i slutningen af 1960°erne.

| Det anbefales, at udarbejdelse af ,parallelle leereplaner vedr. |
. fagneere leeringskompetencer* udvikles for hver faggruppe: Mat-

I nat, psyk-sam-dansk - og fremmedsprogene. |
Og - dette er en meget stor opgave, som er lige vigtig overalt i uddannelses-
systemet, og som undervisningsministeriet med fordel kunne gare til et nati-
onalt projekt med underafdelinger tilsvarende de forskellige skole- og uddan-
nelsesomrader. Der forefindes allerede - naturligvis - hos faglaerere meget
omfattende erfaringer og til tider lokale forsgg og materialeskrivning. Men
der mangler overblik, mere systematisk afprgvning og en ovenfra udpeget
ngdvendighed af at arbejde serskilt-i-naer-faglig kontekst med tilegnelses-
kompetencerne.

6.5 SOCIALE LAERINGSKOMPETENCER

Leering og ikke blot socialt samveer

Sociale leeringskompetencer er allerede naevnt i ovenstaende temakapitel. De
er imidlertid serligt vigtige i forbindelse med de nye leeringsrum, hvor det i
mange tilfelde er ngdvendigt, at kursisterne i et helt nyt omfang hjelper hin-
anden hhv. bliver aktivt efterspgrgende mht. behov for assistance fra flere
forskellige leerere.

Mange lereres store bekymring mht. de fleksible tilretteleeggelsesformer er
den manglende sociale dimension i de nye leeringsrum. Mange kursister kan
blive kraftigt stettet ved at komme med i uformelle ,,studiegrupper, men de
selvdannede grupper accepterer neppe hvem som helst som medlem. Og en
del voksne kan veere for generte til at ,,s@ge optagelse” i etablerede grupper.
Her har laererens sociale organisationstalenter - og vilje - stor betydning.

En vigtig side af denne ,,selvdannelse af studiegrupper* kan veere, at dette er
en kvindekompetence, og at mandlige kursister ikke ngdvendigvis pa samme
made og pa eget initiativ formar at danne velfungerende laesegrupper. Hvis
der er noget herom, giver det lzereren et serligt ansvar for at stgtte de mand-
lige kursister i at danne sociale laeringsrelationer.

Sociale leeringskompetencer er leringskompetencer, som aktiverer den egent-
lige dybere leering i samveret mellem kursisterne:

A) | gruppearbejde i seminarer

B) I treeningsaktiviteter i seminarer - f.eks. sprogevelser

C) Ved gruppevis opgavelgsning uden lerer uden for skolen
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D) Ved gruppevis tilegnelse af et stof uden leerer
E) | mailgrupper af kursister.

F) Ved kursistsamarbejde pa fagvearksteder, studieveerksteder og lektie-
cafe

G) Nar kursister af lzereren bliver bedt om at veere hjelpeleerer

Det serlige ved disse leringskompetencer er, at laeringen skal ske i en situa-
tion praeget af naerhed og direkte social kontakt - evt. virtuel kontakt. Det vil
sige, at kursisten skal kunne handtere selve den menneskelige, sociale og
kammeratlige side af situationen pa en sadan made, at der skabes optimale
vilkar for egentlig laering.

Med ,,egentlig leering“ teenkes her pa den endelige tilegnelse. Inden denne
kan kursisterne gennemga vigtige leeringsforberedende aktiviteter sammen.
For eksempel fa samlet alle relevante materialer ssmmen. For eksempel na
frem til en brugbar konsensus om hvad, der skal leres. For eksempel na frem
til en lignende konsensus om kvalitetskrav til denne laring. For eksempel
planlagning af, hvordan man vil ga frem, evt. intern arbejdsdeling.

Hele dette indkredsende forberedende arbejde kan ikke springes over. Hvis
noget gar galt her, viser det sig ved, at kursisterne har misforstaet opgaven,
har lgst en forkert opgave, har faet galt fat om kvalitetskriterierne for lgsning.
Gar i gang med noget, der er for stort eller smat - eller spilder tiden pa tan-
gentiale diskussioner om larerne, de andre kursister, livet og daden.

Men det er kun forberedelse: Den endelige tilegnelse af de faglige kompeten-
cer, som skal indoptages og blive kursistens egen parate og umiddelbart
brugbare faglige viden - er en helt serlig udfordring. Hvis det overhovedet er
muligt for kursister at arbejde sammen om denne opgave, antager det f.eks.
form af hyppig gensidig overhgring med direkte feedback om, hvorvidt det er
det rigtige, der er leert, og om det ,,sidder”. ( | sidste halvdel af 1990"erne
skrev jeg 5-6 temahafter om forskellige sider af problematikken om laerings-
kompetencer og ansvar for egen lering. Se evt. www.metaconsult.dk).

Med de fleksible tilretteleeggelsesformer bliver sammensetningen af ,,dagens
undervisningshold“ en mere svingende starrelse. Nar leereren bruger mere tid
pa individuel kursistvejledning, far kursisternes gensidige hjalp gget betyd-
ning.

Det bliver vigtigt, at leereren aktivt skaber kontakt mellem kursi-
ster, som kan bista hinanden, dvs. er mere direkte struktureren-
de og forslagsstillende mht. hvem, der sidder sammen, arbejder i
gruppe sammen o.l. Dette kursistsamarbejde omkring laeringen
ma imidlertid superviseres af laereren, s& man skal sikre sig, at
det er hensigtsmaessigt. Det vil sige, at laereren pa eget initiativ
stiller direkte spargsmal til samarbejdets karakter, indhold, forlgb
og resultater.

Sadanne traek i leererens padagogiske praksis kan ogsa ses i den hidtidige
holdundervisning, men ved de fleksible tilretteleeggelsesformer tiltager de i
betydning, ja bliver afgerende for, hvorvidt mange kursister kan fa den ngd-
vendige opbakning til deres laeringsaktiviteter. Se ogsa kap. 10.5 om at skabe
kontakt mellem kursister.
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6.6 KURSISTERNES BRUG AF DE NYE L/ERINGSRUM

Forudseaetninger for kvalificerede valg

| forbindelse med materialeindsamlingen er der faldet en del bemarkninger -
udtrykt bekymring - over at kursisterne ikke altid bruger de fleksible tilrette-
leeggelsesformer i det tilteenkte omfang. Det gar det vanskeligt at tidsberegne
lererbemandingen. Sa et spargsmal er: Hvad gar lererne for at vaenne kursi-
sterne aktivt til at bruge de forskellige veaerksteder? Ogsa dette skal afpraves
og leres, for kursisterne kan foretage et kvalificeret valg. Ogsa det ,.fjerde
leeringsrum* tilegnelsesrummet (se afsnittet nedenfor) ma tenkes ind. Der
kan veaere mange kursister, som har rimeligt gode arbejdsvilkar hjemme -
mange har computer - og som ved, at den ngdvendige fred og ro til egentlig
tilegnelse kun kan findes hjemme. Hvis de kan finde ud af opgaver mv., er
der ingen objektiv grund til at mgde op pa skolen og bruge vaerkstedet.

| tilfelde af, at kursister foretraekker at fa mere undervisning og mindre
veerksted hhv. konference/vejledning, hvad kan det da veere udtryk for?

Nogle kursister kan have erfaring med, at leererens veaegtning af stoffet i ti-
merne er det faktiske grundlag for eksamensspargsmal. Hvis dette er erfarin-
gen - eller myten - da vil kursisten finde det ngdvendigt at prioritere deltagel-
se i undervisningen og kan underprioritere betydningen af gvelse i opgave-
Igsning. Nar undervisningsindholdet i et vist omfang standardiseres, moduli-
seres, - 0g undervisningsmaterialet deekker det faglige indhold - er der ikke
leengere grundlag for denne frygt.

Andre kursister kan fejlagtigt tro, at deltagelse i undervisning er det samme
som tilegnelse. Det er det ikke - eller rettere: Det er det kun i det tilfeelde,
hvor kursisten har absolut auditivt hhv. visuel genkaldelse. Og det geelder ik-
ke mange promiller af en argang. Deltagelse i undervisning er en vigtig for-
beredelsesfase i forhold til tilegnelsen af den faglige kernekompetence - men
deltagelsen er ikke lig med tilegnelse.

Der foreslas et serigst udviklingsprojekt vedr. kursisternes brug
af veerkstedsrummet. For eksempel ved, at der udvaelges nogle
grupper af AVU- og hf-kursister og foretages en grundigere ud-
spgargning (starre repraesentativt udsnit - evt. en varslet telefo-
nenquéte - om deres brug af leeringsrummene. Hvis ikke de bru-
ges, er der ikke rad til leererbemanding.

Men - som en afdelingsleder udtrykker det - ,,kursisternes udnyttelse falger
lererens anvendelse®. Sa: Hvad vil der ske, hvis brugen af fagvaerksted og
studietorv/lektiecafé er laererstyret i en periode? Eller pa anden made bliver
gjort til en aktivitetserfaring?

Det, VUC her star overfor, er det velkendte problem ved valgbaseret under-
visning: Uden en lererstyret indarbejdelse af et tilstreekkeligt og operationelt
kendskab til valgmuligheder og konsekvenser er ,,valget* illusorisk. Man skal
veaere oplyst i et vist omfang - og have relevante gvelsespreegede erfaringer -
far man kan treeffe meningsfulde valg.

Dette er i forbindelse med f.eks. EUD-reformen blevet forstaet som en vej-
ledningsopgave, og ,,kontaktleerere* skal vejlede eleverne herom. Min opfat-
telse er, at det er en undervisningsopgave. Vejledning er i denne sammen-
haeng for usikker en proces. Kursisterne skal vide helt sikkert ud fra personlig
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aktiv deltagelseserfaring, hvad de nye laeringsrum kan bruges til, hvilken
seerlig veerdi de har. Farst derefter er fravalget kvalificeret.

Deltagelse er ogsa afhangig af relevant og gennemarbejdet informationsma-

teriale til kursisterne vedr. de nye leeringsrum. Men der er en mistillid blandt

nogle leerere mht., om der er nogen fornuft i overhovedet at informere kursi-

sterne. Hvordan kan man sa bagefter undre sig over kursisternes, der ikke nar
frem til at bruge de nye muligheder?

Det foreslas, at kursisterne systematisk praesenteres for samtlige
de leerere, som de kan fa behov for - eller veere ngadt til - at traek-
ke pa. Med ,preesentation” kan godt forstds ,goddag og jeg er sa
N.N., fysikleerer” - men sigtet er udvidet: Der ligger en udfordring
til praktisk-organisatorisk fleksibilitet at fremme dette kendskab.
Et forslag: At ogsa leerere, som ikke i gvrigt samarbejder teet om
et forlgb, optreeder som geesteleerere i kortere moduler hos hin-
anden. Sa der er en gennemgaende lzerer - men saledes, at 3-4
kolleger ogsa bliver mere end kendte ansigter for kursisterne.
Dette skal ske gennem hele skolearet, s ogsa nye kursister far
kendskab til flere leerere.

Det fglgende er et "Verksteds-rap" fra VUC Kgbenhavn - et eksempel pa at
na frem med et budskab pa en helt anden made:

Se, her i huset har du et sted

hvor du kan arbejde helt i fred.

Det er op ad trappen pa 1. sal

det” sandt, hvad jeg siger - det” ikke pral!!
"STUDIEVARKSTED"- er lokalets navn,

og VARKSTED det er det ogsa af gavn.

Her tror du maske du kan bore og frase,

men det kan du ikke, du kan sidde og laese.

Pa STUDIEVARKSTEDET ma du ej hamre og hakke,
men du ma heller” end gerne sidde og snakke.

Her sidder mange og skriver og regner,

far de tager hjem til sig selv og segner.

For her er du fri for huslige pligter

der er ingen telefoner eller bagrn du svigter.

Her bestemmer du s&’| - og det er godt for din sjel!!
Pa STUDIEVARKSTEDET ligger den daglige avis.
Du kan laese den gratis - det’byens bedste pris!

Pa STUDIEVARKSTEDET ligger alle ting frit fremme.
Du ma bruge dem her, men ikke derhjemme

Det hele er DIT, det gentager jeg gerne,

men du ma alligevel ingenting fjerne!

Bliv problemerne kvit!!

STUDIEVARKSTEDET er dit!!

Du kan bruge det frit!!

Jeg haber vi mgdes pa STUDIEV/ARKSTEDET tit!

(um-2000-7 side 22).

6.7 Undervisning i leeringskompetencer
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Behovet for en varieret psedagogik

Det ses i materialet, at savel laerere som kursister er opmarksomme pa be-
tydningen af at laere og hvordan leere - leeringskompetencer. Men ogsa at der
er en betydelig usikkerhed mht. hvordan det kan lade sig gere og om det kan
lade sig gare.

Effektive leeringskompetencer skal, som anfert, vaere fagnare leringskompe-
tencer. Men lares de som en underforstaet del af fagets elementer far kursi-
sten ikke den ngdvendige bevidste erkendelse af leringskompetencer, som de
redskaber, den selvsteendige kursist skal klare sig med. Fagleereren skal med
andre ord vise, hvorledes de indgar i tilegnelsen af fagelementerne og samti-
dig skabe en adskillelse séledes, at kursisten i et rimeligt omfang kan holde
de to sider af leereprocessen - handvark og indhold - ude fra hinanden. Der-
ved kan ,,handvaerkssiden® af laeringen - tilegnelseskompetencerne - ogsa
bruges ved lering i nertbeslaegtede fag.

Nogle leeringskompetencer kan veare lige vigtige i en raekke fag - f.eks. laese-
teknikker. Andre leeringskompetencer er specifikke for bestemte fag - f.eks.
at leere gloser i fremmedsprog eller dechiffrere formeludtryk i fysik, matema-
tik. mv.

Den padagogiske pointe er, at forskellige typer leeringskompetencer kraver
helt forskellig paedagogisk metodik. Samt at ,,forstaelse* i flere leeringskom-
petencer spiller en mindre rolle: Kursisten skal i praksis beherske disse tileg-
nelseskompetencer: For at kunne kare en bil, skal man beherske en udviklet
kareteknik - det er ikke ngdvendigt samtidigt at forsta fysisk-kemisk, hvad
der sker i motorrummet.

Den indsigtsorienterede paedagogiske teenkning kan her fgre den praktiske
paedagogik pa vildveje: Det er et kvalificeret og nadvendigt spergsmal, hvor-
nar det er relevant at bruge tid pa at skabe forstaelse ud over en bestemt kun-
nen. Folk lzrer jo ogsa fransk uden at kende lingvistikkens hhv. folkevand-
ringstidens dybere mysterier.

Laeseteknik skal ogsa kunnes. Vidt forskellige leese & notat-teknikker skal
udgare et anvendelsesparat repertoire hos kursisten. Det er flgjtende ligegyl-
digt, om de i den forbindelse kender til gjets sakkediske beveegelser eller be-
tydningen af den blinde plet i gjets nethinde.

Et overordnet ,,strategisk* ressourceproblem er: Aktuelt fungerer savel hold-
undervisningen som de fleksible tilretteleeggelsesformer kun sa godt, som
kursisternes aktuelle leeringskompetencer muligger. Hvis kursister pa lgbende
optag pa egen hand skal tilegne sig 50 siders psykologisk tekst, ma de besid-
de en solid laese-notere kompetence og selvdisciplin til alene-lektielaesning.

Mit bud er, at hvis man satsede massivt pa at udvikle kursisternes fagnzre
tilegnelseskompetencer, ville de nye leeringsrum komme til at fungere endnu
bedre. Men dette ville tage tid fra savel seminartimer som veerkstedstimer.
Og timetallet her er ofte i underkanten.

Problemet stikker imidlertid dybere derved, at der i det store hele mangler
materialeudvikling, en gennemprgvet fagdidaktik og en beherskelse hos lz-
rerne af de paedagogiske metoder, som de skal beherske for at kunne give
kursisterne en optimal ramme for etablering af velfungerende leeringskompe-
tencer.
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Materialeudvikling vedr. lzeringsfaglige kompetencer kan ogsa
kombineres med fagfaglige materialer. Her forklarer leere-
ren/forfatteren oftest i faglige forklaringer, hvorledes kursisten
skal arbejde med stoffet. Men indimellem gives der ogsa laerings-
faglige forklaringer. Sa vidt jeg kan se, er det ret tilfaeldigt, om
forklaringen er af den ene type eller begge.

Det er den leeringsfaglige forklaring, der forteeller kursisten, at
dette faglige stof skal tilegnes. Hvis det altsa skal. Dette er jo en
vigtig prioritering: Hvilke fagelementer skal kursisten tilegne sig
som parat, disponibel grundviden, og hvilke fagelementer er det
nok at have en vis fornemmelse af? Se ogsa temakapitlet 7.2 om
,» Tilegnelse®.

Nar der kun gives fagfaglige forklaringer i forbindelse med gvel-
sesmaterialer, opgavesamlinger mv., da tages det for givet, at
kursisten i gvrigt ved, hvordan man arbejder med et sadant mate-
riale, og selv kan finde ud af precist hvilke stofelementer, det vil
kunne ,,betale* sig at leere grundigt med det samme.

Tusinder af leerere har i Danmark i de seneste 30 ar individuelt provet kreefter
med udfordringen, men noget samlet og integreret udviklingsarbejde, hvad
angar leringskompetencer, er ikke foretaget - eller kun meget lokalt. Der er
med andre ord behov for nationale udviklingsprogrammer om ,,faget leering*,
far leererne kan begynde selv at lzere denne nye laringscentrerede padagogi-
ske praksis. Det er gkonomisk uoverkommeligt for enkelte skoler eller lokale
skoleveesener. Her har undervisningsministeriet ikke veeret tilstreekkeligt op-
marksom pa behovet. Hvilket er uheldigt idet en raekke nyere uddannelsesre-
former - bl.a. EUD Reformen og gymnasiereformen - leegger op til mere
selvstendig leering og dermed til direkte undervisning i leeringskompetencer.
Formentlig idet man forestiller sig, at lzererne allerede har velfungerende sa-
danne padagogiske strategier. Men det er ikke tilfeeldet. Og opmarksomhe-
den samler sig i disse ar om den fagfaglige side af undervisningen mere end
om den leringsfaglige side af lseringen.

Paedagogikken i undervisning i leeringskompetencer ma falge den enkelte lae-
ringskompetences karakter. Hvis der er tale om en intellektuel indsigt - f.eks.
den seerlige karakter et fag har nu sammenlignet med andre fag og sammen-
lignet med faget tidligere - er svaret en videnspadagogik: En padagogisk
metodik, som sigter mod at etablere sikker paratviden med tilhgrende forsta-
else af denne videns betydning.

Hvis der er tale om en processuel kompetence - f.eks. i kursisternes gruppe-
arbejde skabe leringseffektive aktiviteter - da er der behov for kommunikati-
onstraening i realistiske rollespilsagtige situationer i retning af paeedagogisk
forumteater. Hvilket peger pa ,treeningsverkstedet” som tilretteleeggelses-
form.

Hvis der er tale om standardiserede intellektuelle operationer - f.eks. hvordan
man udvikler og forbedrer en disposition for en skriftlig opgave - er svaret
tilrettelagte veerkstedsgvelser, hvor de afggrende elementer i leeringskompe-
tencen i praksis indgves igen og igen: Fra taget ide til klarere opgaveformule-
ring, fra opgaveformulering til mindmap, fra mindmap til en hierarkisk di-
sposition. Produktevaluering. Procesevaluering. Traening med varierede op-
gavetyper etc.
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I alle tre eksempler vil der ogsa vaere behov for gennemarbejdet materialeud-
vikling og tilhgrende fagdidaktiske overvejelser. Men her altsa ,,fagdidaktik*
I betydningen ,,leeringsfaglighedens fagdidaktik*.

En seerlig udfordring er mht. undervisning i leeringskompetencer - i forbin-
delse med de fleksible tilretteleeggelsesformer - selve dette, at kursisterne
kommer ind med uberegnelige forudsetninger pa uberegnelige tidspunkter.

Man kunne overveje at 1) Lereren far redskaber til brug ved en
aktiv screening af grundlaeggende leringskompetencer hos nytil-
komne kursister og 2) At der pa hver afdeling gares forsag med
serlige ,,Veerksteder for leringskompetencer” fordelt i moduler &
2 timer flere gange om ugen. Larerne kan sa henvise kursister,
som har specifikke mangler mht. leeringskompetencer til dette
saerlige vaerksted. Nar jeg foreslar dette, er det som et tankeekspe-
riment for at tydeliggare, at der er to sider af leeringen: Larings-
metoder som redskaber og fagligheden som indhold. I praksis at
adskille det i to vaerksteder vil imidlertid nok skabe mere forvir-
ring end afklaring.

Imidlertid ville ogsa her et leererteam, som skal repreaesentere
bredden i fagraekken, kunne yde en sarlig indsats: De skal aktivt
hos deres kolleger samle alle relevante treenings- og inspirations-
materialer vedr. leeringskompetencer, som kan findes. Dels for
selv at forbedre dem og hjealpe kursisterne med dem. Dels for at
udarbejde opdaterede oversigter til faglaererne, som sa kan traekke
pa dem til kursisterne.

For eksempel materialer om, hvordan man laver en god problem-
formulering, om hvad det vil sige at bruge forskellig leeseteknik,
om hvordan man laeser og tilegner sig tunge, koncentrerede fag
0OSV. 0SV.

En relevant mulighed er her udviklingen af ,,treeningsvideoer*
vedrgrende specifikke leeringskompetencer.

Det foreslas, at der igangsaettes systematisk paedagogisk udvik-
lingsarbejde om den konkrete og afgreensede opgave at under-
s@ge, hvilke konkrete leeringskompetencer, VUC kursister har
behov for at tilegne sig. Og det foreslas at udfgre padagogiske
forsgg for at fastsla, hvilke peedagogiske metoder, som bedst
sikrer udviklingen af sadanne relevante tilegnelseskompetencer.
Malrettet udvikling af kursisternes tilegnelseskompetencer vil
kvalificere kursisterne direkte til at kunne bruge de nye laerings-
rum bedst muligt. Det er en strategi, som gar kursisten mere
selvsteendig og mindre afhaengig af leererens personlige tilstede-
veerelse. Opgaven ma imidlertid ikke undervurderes. Mange lze-
rere har i praksis gjort sig erfaringer med styrkelse af deltagernes
leeringskompetencer; men vi mangler systematisk erfaringsop-
samling og forskning. | princippet er dette en statslig opgave, da
problematikken har generel betydning for hele uddannelsessy-
stemet.

Et konkret tegn pa, at udviklingen gar i den rigtige retning, vil vaere udviklin-
gen af systematiske leereplaner for ngdvendige leeringskompetencer.
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7. NYE LZARINGSRUM

Indtil denne del af studiematerialet er betegnelsen ,,leeringsrum* blevet brugt
uden dybere overvejelse. Her fremleaegges et forsgg pa en stillingtagen til lz-
ringsrum-metaforen.

Ud fra de synspunkter, der fremsattes i temakapitel 7.2 om ,tilegnelse* kan
det lidt provokerende indledende papeges, at den egentlige og endelige lz-
ring - i betydningen tilegnelse - sker i et fjerde leeringsrum. Og at de tre lee-
ringsrum pa VUC Sgnderjylland er ngdvendige og maske tilstraekkelige for-
udsaetninger for dette fjerde rum. Og at de ogsa kan rumme elementer af den-
ne endegyldige feestnelse af de ngdvendige faglige kompetencer.

I denne del diskuteres derfor nogle forskellige leringsrum, dog ikke fjernun-
dervisning og studiekredse, da disse ikke er med i indevarende projekt.

Og der fremlaegges nogle synspunkter pa paedagogikken i de nye laeringsrum.

7.1 BEGREBSAFKLARING VEDR@RENDE LARINGSRUM

»Laringsrum* er en spendende metafor, men hvad betyder det?
Og hvor konkret skal ,,rum“ forstas i denne sammenhang? Her
gengives nogle litteraturuddrag med indsatte konsulentkommen-
tarer.

Litteratur

Erling Petersson, Lareren ma give plads. (Petersson, E., 1996):

I "undervisningsrummet" finder de felles aktiviteter sted mellem laereren og
klassen, fx:

*  Samtalen omkring det faglige stof.

*  Lererforedraget, hvor eleverne sattes til at arbejde med (tage nota-
ter, formulere spargsmal, gere sig tanker om, hvad lareroplagget
kan bruges til osv.).

*  Elevfremlaggelser med feedback pa indholdet, argumentationen
og formen.

*  Samtalen mellem leaerer og elever om selve leereprocessen og sam-
arbejdet parterne imellem.

Undervisningsrummet er den felles base, det er her, leerer og elever kan af-
stemme deres gensidige forventninger og evt. etablere en kontrakt for det
gensidige ansvar.

Det svarer til ,,seminaret” i de fleksible tilretteleeggelsesformer.

Det andet lzeringsrum vil jeg kalde "studierummet™. Det er her, eleverne ar-
bejder individuelt eller i mindre grupper med at bearbejde stoffet, lgse opga-
ver eller sgge ny viden fx ved hjelp af den moderne informationsteknologi.
Der kan arbejdes mere eller mindre systematisk med "studierummet™, som
kan spaende fra sma nicher til egentlige veerksteder (eller Learning Centre)
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med forskellige former for informationsudstyr. "Studierummet™ styres farst
og fremmest af eleverne selv, og synes at vaere ideelt til at styrke egenskaber
som selvstendighed, samarbejdsevne og problemlgsningsevne, idet eleverne
her far mulighed for at finde deres egne arbejdsrytmer, eksperimentere med
forskellige fremgangsmader, ligesom de i mindre grupper kan prave sig af og
give hinanden feedback.

Det er leererens opgave at definere rammerne, fungere som vejleder og stgtte
for elevernes lereprocesser samt give dem et passende modspil.

Samtidig har leereren her mulighed for en taettere kontakt med den enkelte
elev, som kan bruges til samtaler med denne om undervisningen og elevens
faglige og person lige udvikling: Hvad synes du fungerer godt, hvad vil du
gerne blive bedre til, hvad vil du konkret gare i den fglgende periode, og
hvordan kan jeg som leerer stgtte dig i dit forehavende? | samtalen mades
elevens vurdering af sig selv med laererens observationer, og der kan hermed
skabes mulighed for en gget bevidsthed om arbejds- og leeringsvanerne.

Praksisrummet: Der kan som navnt arbejdes mere eller mindre systematisk
med "studierummet”. Men erfaringerne fra skolerne peger
dog klart pa, at det understatter arbejdet, nar der er:

* Ordentlige fysiske faciliteter (rum, opslagsbgger, informationstek-
nologi mm).

* Flere sammenhangende timer (bloktimer), hvor eleverne kan for-
dybe sig i arbejdet, og leererne kan tilretteleegge en ordentlig vej-
ledning.

* Laerersamarbejde. Fx vil det veere alt for tidskraevende og uover-
skueligt for den enkelte leerer at skulle observere og fare samtaler
med hver enkelt elev.

Peterssons begreber om studierummet og praksisrummet er inspi-
rerende, men disse to begreber er ikke klart afgraenset i forhold til
hinanden - de er snarere overlappende.

Der er en tydeligere opdeling i de fleksible tilretteleeggelsesfor-
mer ved VUC Sgnderjylland. Her er opdelingen i ,,fagveerksted*
og studietorv/lektiecafé - hvor fagvaerkstedet har den teettere lee-
rerstatte omkring fagets opgaveside og studietorv/lektiecaféer gar
pa tveers af fagene.

Petersson har heller ikke nogen klarleggelse af, hvor leringen sa
egentlig finder sted. Elevens eget private tilegnelsesrum omtales
ikke.

Det kan derfor veere ngdvendigt at oprette et kontaktlerersystem, hvor klas-
sens elever er fordelt ud pa lererne, saledes at den enkelte leerer har et mindre
antal elever knyttet til sig. Og endelig viderefares i "praksisrummet"” elemen-
ter fra sdvel "undervisningsrummet" som "studierummet". Det er i praksis-
rummet, at eleverne i form af cases, tvaerfaglige projekter, virksomhedsspil,
gvelsesfirmaer, praktikophold o.l., maske mest direkte prgver leereprocessen
af pa virkeligheden og traeenes i at handtere mere komplekse sager, lgse pro-
blemer samt foretage valg. Feedbacken kommer nu ikke alene fra leereren og
klassekammeraterne, men kan ogsa komme fra den omgivende virkelighed.
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Det er her leererens vaesentligste funktion at skabe udfordringer, der er me-
ningsfulde samt at kunne holde fast i og samle op pa forlgbet.

Denne kontaktleererfunktion har undervisningsministeriet netop

udgivet en publikation om.
Det er uden tvivl en meget stor udfordring for leererne saledes at skabe en
passende balance mellem at vaere tydelige og give plads. Og der er neppe
nogen tvivl om, at leererne brug for et inspirerende og understgttende miljg
omkring sig. Ellers overbelastes leereren i arbejdet med den ny lererrolle.
Leererne har derfor brug for ordentlige rammer i form af fx bloktimer til at
sikre tid til fordybelse og sammenhang i arbejdet, skemalagte timer til koor-
dineringsmgder og samarbejde omkring klassen samt efteruddannelsesfor-
mer, der supplerer de mere traditionelle, hvor enkeltlarere tager afsted pa
kursus, med aktiviteter der finder sted i leerernes hverdag og miljg, fx kolle-
gial supervision, teamarbejde omkring enkeltklasser samt forlgb, hvor lerere
og ledelse tematiserer skolens veerdier og setter kursen for det daglige arbej-
de. Det er en ledelses- og ministeriel opgave at veere med til at skubbe pa og
skabe ordentlige betingelser for sadanne aktiviteter og forlgb pa skolerne for
saledes at bane vejen for den fremtidige lererrolle

Prinds, E. Rum til leering. Center for teknologistettet uddannelse, 1999

| forordet retter Erik Prinds en tak til Erling Petersson for accept af at arbejde
videre med teorien om de tre rum. Erling Petterson taler om:

e Undervisningsrummet
e Studierummet
e Praksisrummet

Erling Petterson har formuleret sin teori i forhold til erhvervsskolerne. Derfor
er det tredje rum primeert en beskrivelse af elevernes praktikerfaringer. Det er
efter min mening for snavert. Derfor bygger det falgende pa min opfattelse
og kun delvist pa, hvad Erling Petterson har formuleret.

De tre leringsrum kan efter min opfattelse karakteriseres pa falgende made
(Prinds, E, 1999, s. 33-34)

* Undervisningsrummet, hvor leerer og elever i fellesskab arbejder med stof-
fet. Det er min opfattelse, at i undervisningsrummet formidles der kerneviden
og kerneferdigheder i en videnscentreret undervisning, samtidig med at der
foregar en dialog mellem klasse og leerer. Undervisningen kan forega som
elev- og leereroplaeg, gennemgang af tekster, grammatikalsk traening, diskus-
sioner og samtaler samt mindre gruppearbejder. Rummet vil veere styret af
leereren, som dog i starre eller mindre grad kan overlade initiativet til elever-
ne ved f.eks. at lade dem vare ordstyrere. Malet for leeringen i dette rum vil
primeert veere formidling af nyt stof og dialog om stoffet. Det fysiske rum vil
ofte veere klassevarelset.

Her har vi seminaret.

* Traeningsrummet, hvor eleverne arbejder individuelt eller i gruppe med at
treene den faglige viden og de faglige feerdigheder, de har opnaet i undervis-
ningsrummet. Eleven arbejder i sin egen rytme, leerer ud fra egen leeringsstil
og styrker personlige egenskaber. Lareren treener eleven og stiller spgrgsmal:
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“Hvad kan du allerede, hvad vil du blive bedre til, hvad vil du kunne gere, og
hvordan kan jeg stette dig?” Malet med denne organisering af leeringsproces-
sen vil vaere at treene kompetencer eller treenge dybere ned i et stof, der er
blevet introduceret i undervisningsrummet. Det fysiske rum kan vere et klas-
severelse, men det kan ogsa vaere en niche pa gangen, edb-lokalet, gvelsesla-
boratorier eller biblioteket.

Dette er fagveerkstedet - men i Prinds forstaelse ogsa noget brede-
re, sa det reekker helt ud til studietorvet. Det interessante er, at
han bruger ordet ,,treening” fordi det, der karakteriserer treening
er, at selve tilegnelsen sker i processen. Ved at bruge dette ord pa
en lidt uvant made understreges laererens aktive medvirken til, at
deltageren faktisk leerer noget. Faktisk understreges selve tileg-
nelsen sd meget, at praktiseringen af de faglige kundskaber -
f.eks. ved at lgse faglige opgaver - fortoner sig.

Men tr&eningsmomentet settes i centrum. Og herved pointeres til-
lige muligheden for at optrane kursisternes tilegnelseskompeten-
cer i dette leeringsrum.

« Studierummet, hvor elever i grupper arbejder med autentiske emner og pro-
blemstillinger fra det virkelige liv i form af cases, projekter og tveerfaglige
projekter. Eleverne forholder sig til omverdenen enten ved at skaffe sig viden
fra f.eks. databaser eller ved at kommunikere viden med andre. Lereren er
konsulent. Han eller hun sgrger for, at leeringssituationen er meningsfuld og
har udfordringer, og er samtidig ansvarlig for at processen kommer i gang og
har progression. Laringsmalet er, at eleverne larer at handtere komplekse
sager, at lgse problemer og at foretage valg.

Dette er hvad jeg foreslar at kalde ,,projektrummet*.

Petersson understreger, at rummene udtrykker hovedtyper af funktioner, men
at de i praksis nemt glider over i hinanden. Rum skal altsa forstas som lere-
processer og ikke som adskilte fysiske rum i bogstavelig forstand (Petersson,
1995). De tre lzeringsrum kan sagtens forega i samme fysiske rum, hvor or-
ganiseringen af leeringsprocessen &ndres over tid. Tilsvarende kan man sige,
at eleverne har forskellige roller i de forskellige rum. Det er min opfattelse, at
alle rum skal tilgodeses for, at eleverne kan opna de gnskede kvalifikationer
og indga i en dannelsesproces. Man kan vel uden overdrivelse sige, at studie-
rummet ikke indgar med serlig stor veegt i OECD-landenes skoleform. Man
kan samtidig diskutere i hvor hgj grad, treeningsrummet spiller en rolle i den
danske skoletradition. Hvor meget hvert rum skal fylde, er afhaengigt af de
fagomrader der undervises.

Savel Prinds som Petersson forestiller sig stadig den faste klasse,
undervisningsholdet, og lzeringsrummene som analytiske skille-

linjer, der nok har en praksisside - men hvor rummene kan over-
lappe hinanden.

Her finder jeg VUC Sgnderjyllands mere markante adskillelse lo-
gisk, fordi man her gnsker i praksis at pointere kursisternes selv-
steendige valgmuligheder, og det er Kklart, at disse muligheder er
ganske forskellige i de forskellige rum - hvoraf kun seminaret er
detaljeret leererstyret.
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Teorien om de tre rum er et forsgg pa at beskrive forskellige muligheder for
at organisere leringsprocessen. Spgrgsmalet er, om det er en kategorisering,
der er adaekvat. Man skal vaere opmaerksom pa, at forskellige elevarbejdsfor-
mer kan tilhgre flere rum. Hjemmeforberedelse kan tilhgre alle tre rum, idet
alle tre rum kan kraeve, at eleverne forbereder sig — enten pa skolen eller
hjemme. Pa samme made kan skriftligt arbejde tilhgre alle tre rum. Gruppe-
arbejde kan ligeledes tilhgre alle tre rum. Formalet med disse tre elevarbejds-
former afger i hvilket rum de placeres.

Se konsulentrefleksionerne nedenfor.

Balance og helhed mellem leeringsrum

Hvad er den logiske sammenhang mellem de tre laeringsrum - og mangler
der leringsrum? Hvad er - i forskellige fag og pa forskellige niveauer - en
hensigtsmaessig veegtning mellem leeringsrummene, den optimale tidsforde-
ling? De tre leeringsrum, som erfaringsopsamlingen ved VUC Sgnderjylland
har drejet sig om er - som beskrevet i Kap. 1 - fglgende:

Seminarundervisning indebarer en vigtig gennemgang, fremstil-
ling og forklaring pa det faglige stof og dets indre logikker og kan
bruges til en faelles diskussion af bestemte emner. Kursisterne far
herved klaring pa, hvad de skal lere - men laerer det ikke her.

Verkstedsrummet - iseer fagveerkstedet - giver afprgvning af kur-
sistens anvendelse af fagets viden pa de opgaver, der stilles. |
studietorv og lektiecafe kan kursister tillige i princippet koncen-
trere sig helt om egen tilegnelse, idet de kan sidde uforstyrret.

Vejledning/konference er mgder med kontaktlereren, hvor man
drgfter kursistens uddannelsesplan og kan bruges til at opklare
huller i kursistens viden, som kraever leengere forklaring. Og som
det sted, hvor kursisten har ,,ret til leererens tid“ sa leenge, at der
er timer at treekke pa. Vejledningen bruges ligeledes til igangsat-
ning af nytilmeldte kursister.

De tre lzeringsrum supplerer derfor hinanden udmeerket. Men med den tilfg-
jelse, at den endelige tilegnelse ogsa ma forega andre steder f.eks. i kursistens
hjem, hvis der er fred og plads.

Petersson, Prinds og Larsen

Nar jeg ser pa Prinds videreteenkning af Peterssons laeringsrum ser det ud til,
at de fremskridt, der er ved indferelsen af terminologien om laeringsrumme-
ne, delvis forsvinder igen.

Det sker dels, fordi den underforstaede ramme er holdundervisningen - og
dels fordi, der ikke skelnes mellem ,,tilegnelsesrummet“ og de andre laerings-
rum. ,,Hjemmeforberedelse* er i denne forbindelse for uklart. Sat i forhold til
VUC Sgnderjylland kan ,,hjemmeforberedelse ses som en aktivitet, der ogsa
kan forega i fagvearksteder, lektiecafé og studietorv.
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Men det afgerende er, hvor og hvornar der sker en kvalificeret og
nedvendig forberedelse til lzering, hhv. hvornar det er den endeli-
ge tilegnelse i sig selv.

Denne tydeliggerelse har hverken Prinds eller Petersson med. Efter min op-
fattelse som faglge af den karakteristiske danske paedagogiske teenkning fra de
senere artier, som markant undervurderer betydningen af ,,selve tilegnelsen*
og forestiller sig, at den endelig leering sker som et automatisk biprodukt af
de mange navnte aktivitetsformer. | gvrigt ogsa med inspiration fra Steen
Larsens ide om, at det er den, der er aktiv, som lerer. Dette er en fejltagelse,
med mindre ,,aktiv* defineres meget konkret. Kun Prinds ,,treeningsrum*
kommer i naerheden af tilegnelse.

Prinds gar videre i sit skrift med en grundigere diskussion af IKT’s rolle i de
tre leeringsrum og diskuterer ikke videre ,,rumsbegrebet” i sig selv. Naevner
blot, at det er ,,muligheder for at organisere laeringsprocessen®. Og Prinds
understreger ligesom Petersson laererens forpligtelser mht. at udvikle lee-
ringskompetencer hos eleverne.

Hvilket jeg uforbeholdent slutter mig til. Det er hovedhjgrneste-
nen. Og endnu mere hvis kursisten skal blive en kvalificeret lz-
ringsleder for sig selv.

Fordelene ved at forsta ,,rumsbegrebet* mere konkret

Det spaendende ved at teenke mere konkret i fysiske rum er, at et naturligt fal-
gespargsmal handler om tilgaengeligheden af leeringsrummene og disses ad-
skilthed i tid. Nar laeringsrum er flettet ind i hinanden, foregar i rammen af
undervisningshold og primeert er analytiske skillelinjer er der ikke aben til-
gengelighed udefra, fordi ingen uden for lerer-elev forlgbet kan vide, hvor-
nar et bestemt leeringsrum realiseres og hvor. Og kursisterne kan ikke selv
kombinere det, de har brug for.

Fastleeggelsen af en undervisnings-laringsaktivitet i forhold til tid og sted
gger tilgengeligheden markant. Det er dette, som er det speendende ved de
nye leeringsrum i VUC Sgnderjyllands anvendelse af dem. Der er en pris for
denne tilgeengelighed: At de forskellige ,,leeringsrum* ma adskilles klart i
forhold til hinanden. Og til tider maske skarpere end det er hensigtsmaessigt.
Men fordelen mht. kursistens abne adgang til det leeringsrum, som der lige nu
er behov for, er tydelig.

Er de tre lzeringsrum ved VUC Sgnderjylland ngdvendige og tilstreekke-
lige
Hvilke laeringsrum er ngdvendige for, at de tilsammen kan udgare en stabil,

helhedspraeget basis for kursisternes og leerernes kompetenceudvikling? Det
er et nok sa vigtigt spgrgsmal.

I de fglgende temakapitler overvejes derfor ud over det fjerde rum, tilegnel-
sesrummet, ogsa flere andre muligheder: Projektvarkstedet, studiekredsen,
temaorienteret undervisning og computerstattet leering.

Hidtil har kursister veeret ngdt til at tilpasse deres leeringsvirksomhed til eksi-
sterende og historisk formede tilretteleeggelsesformer.
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Det nye er, at tilretteleeggelsesformerne fremover i stigende grad har hen-
sigtsmaessige leeringsaktiviteter hos kursisterne som struktureringsgrundlag.

Det anbefales at ledelse og lzerere ikke laegger sig sa fast pa de
aktuelle tre leeringsrum, at andre muligheder ikke kan tages un-
der overvejelse.

Det anbefales at fastholde ideen om klar tidslig og reel fysisk
rumslig adskillelse af leeringsrum - med de indre overlapninger,
som er uundgaelige - fordi det er denne opfattelse af laeringsrum,
som i videst muligt omfang myndigger kursisten i forholdet til ud-
budet af VUC uddannelser.

I skoler og uddannelsesinstitutioner, hvor en sadan bemyndigelse af ,,de lee-
rende deltagere* som laringsledere for sig selv, ikke er sat pa dagsordenen,
vil leringsrummene snarere forblive analytiske distinktioner mellem forskel-
lige dele af sammenhangende ,,undervisnings- og leeringsforlgb®.

7.2 TILEGNELSESRUMMET - FORUDSZATNINGEN FOR DE ANDRE
LAERINGSRUM

Dette tema vedrarer dels kursistens endelige indoptagelse og feestnelse af de
gnskede kompetencer: Fagfaglige hhv. leeringsfaglige. Dels kursistens videre
bearbejdningsproces omkring denne nye tilegnede kompetence: For eksempel
dette selv at komme overens med at besidde ny kompetence, for eksempel
dette at skulle placere den i et familiekulturelt felt i hverdagen mv.

Leering og kompetenceudvikling

Leering forstas i denne rapport som den sarlige psykologiske proces, der nar
den lykkes, farer frem til fast etablerede kompetencer - pa VUC hos den en-
kelte kursist. Kompetencer, som kan bruges som grundlag for fortsat skole-
gang, videregaende uddannelse hhv. lgsning af arbejdsopgaver i institutioner
og virksomheder, hvor kursisterne er eller bliver ansat hhv. tilknyttet.

Kompetence forstas som det tilegnede slutprodukt af vellykket lzering. Kom-
petencen er produktet af leeringen som proces. For at denne kompetence skal
kunne bruges i videregaende uddannelse hhv. lgsning af arbejdsopgaver, skal
den veere bevidst tilstede, vaere under viljens herredemme og veere sprogtil-
knyttet. Personen har med andre ord begreb om egne kompetencer, kan tale
om dem og kan veelge at bringe dem i anvendelse hhv. igen holde op med at
bruge dem. Man kan sige, at ,,kompetencer* er ,,egenskaber etableret gennem
bevidst lering*“. Der kan taenkes at forega laering uden om bevidstheden; men
denne lzring kan en offentlig skole ikke basere sin virksomhed pa, da en sa-
dan proces er ustyrlig og uberegnelig.

Helt nye kompetencer foreligger farst i en umiddelbar form, som kan kaldes
Hlilegnet kompetence®. Her er f.eks. en faglig grundviden stabilt indarbejdet
hos kursisten, men det er endnu ikke sat i forbindelse med andre vidensfor-

mer. En sadan umiddelbart tilegnet kompetence kan gennem praktiske gvel-
ser i anvendelse af kundskaberne omsettes til en ,,praestationskompetence”,

som er parat til konkret, praktisk brug.
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For at praestationskompetencer bliver erhvervskvalifikationer, skal de som
regel ogsa optraede sammen med bestemte personlighedstraek, kulturprofiler
og erfaringer. Ellers passer personen med den faglige praestationskompetence
ikke ind i institutions- eller virksomhedskulturerne.

Det manglende laeringsrum: Tilegnelsen

Den forstaelsesorienterede paedagogik, som i de seneste tre artier har veret
dominerende i dansk undervisning, kan have en alvorlig bagside: Nemlig en
generel undervurdering af betydningen af ,,velstruktureret parat faglig basis-
viden® placeret mellem grerne, i hovedet pa kursisten og klar til brug.

Hovedtendensen i de sidste tre artier har veret en steerk og karakteristisk
dansk padagogisk ide om, at vejen frem var at nedtone kravet om en sadan
egentlig tilegnelse og i stedet kombinere gnsket om forstaelse med ret til at
medtage materialer til eksamen, gruppeopgaver og gruppeeksaminer sa hu-
kommelsessiden af den enkeltes lzering ikke spillede sa stor en rolle.

Men ogsa i sddanne prastationssituationer skal kursisten have en parat og re-
levant og preecis faglig viden om hvordan faglige materialer benyttes, om
hvor tingene star.

Jo feerre videnselementer kursisten har i hovedet, desto langsommere faglig
teenkning og opgavelgsning. Og i mundtlige eksaminationer star og falder det
helt med om kursisten har en mere omfattende viden og forstaelse selv.

Dette er en af tidens mest betendte paedagogisk-didaktiske dis-
kussioner. Ofte stilles ,,kompetence til selvsteendigt arbejde med
stoffet” op som en modsatning til ,,beherskelse af velstruktureret
faglige paratviden*. Men dette er en meningslgs og kunstig mod-
setning.

Som konsulent og leringsteenker ma jeg her markere, at det i min
forstaelse af lzering og kompetenceudvikling er indlysende, at en
sikker og velstruktureret faglig basisviden - data, begreber, mo-
deller og analysemetoder - er uomgangelig ngdvendig i alle bog-
lige skolefag. Og at en sadan genfindelig fagviden placeret mel-
lem grerne og klar til brug er selve den grundleeggende forudseet-
ning for tidseffektiv tveaerfaglig opgavelgsning, gruppearbejde,
projektarbejde, selvstendige studieprojekter mv.

Det er her klargarende at skelne mellem ,,leeringsforberedelse®, den ,,egent-
lige tilegnelse*, ,,demonstration af tilegnet kompetence* hhv. ,,praktisk an-
vendelse* af det laerte.

Leaeringsforberedelsen

Leeringsforberedelse omfatter mange vigtige processer i undervisning, veerk-
sted og vejledning. Sammenfattet handler det om, at kursisten - af leereren og
af sine egne strukturerede laeringsaktiviteter fgres frem til en hgj grad af klar-
hed over hvad, der skal tilegnes (og hvad ikke), samt hvilket kvalitetsniveau
leeringen skal sigte efter. Og at kursisten finder alle relevante og ngdvendige
materialer frem. Denne afklaring har savel en strikt faglig side som en for-
handlingsside.

Med en ,,strikt faglig side* menes, at leereren her er rammesaetter ud fra sit
kendskab til fagets aktuelle indhold, undervisningsbekendtgerelsen/modulets
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indhold og kursistens gvrige faglige standpunkt. Hidtil - og vel ogsa nu - er
leereren den endelige dommer over, hvad kursisten rent fagligt skal leere. Men
I fremtidige uddannelsessituationer kan det meget vel teenkes, at kursisten
selv gar ind og traeffer selvsteendige valg mht. dette faglige ,,hvad“. Allerede i
dag ger dette sig geldende ved virksomhedstilpassede kurser, hvor kursister-
ne har retten - og bruger den - til over for leereren at afvise faglig leering, hvis
den ikke klart og tydeligt er relevant for deres anvendelsessituation uden for
undervisningen.

Forhandlingssiden gar ud over ,,det faglige hvad“ ogsa pa ,,hvilket kvalitets-
niveau“. Det kan veere, kursisten er helt tilfreds med at tilegne sig faglighe-
den pa et ,,Karakter 8“ niveau, medens leereren ud fra en tro pa kursistens be-
gavelse ivrer for, at kursisten haever ambitionen til et ,,Karakter 10“ niveau:
,»Du kan jo godt“. Ja! Men hvad nu hvis det ikke er et beherskelsesniveau,
som kursisten selv vurderer at have brug for. Er det da ikke den voksne kur-
sist, som selv skal bestemme sit ambitionsniveau?

Det er min vurdering, at en reekke moderne populere padagogiske arbejds-
former primaert sigter mod forberedelsesrummet og altsa ikke skaber egentlig
tilegnelse; men en udmaerket forberedelse.

Det geelder store dele af almindelig holdundervisning og seminarundervis-
ning. Gennemgangen af faget og de udvalgte faglige elementer, feedback pa
hjemmeopgaver, besvaring af kursisters spgrgsmal og livlige diskussioner
fylder rummet og tiden. Der er hverken tid eller ro til, at nogen kan samle sig
om egentlig tilegnelse.

Sagt positivt: Leeringsforberedelsen forudsatter seminartimer subs. holdun-
dervisning. Det er kun her, at leereren har tid til pa en tidseffektiv made at vi-
se mange kursister samtidig, hvad de skal ga i gang med at leere, hvilke red-
skaber de har brug for, og hvordan de skal arbejde med det (leeringsfaglighe-
den).

Learingsforberedelsen sker ogsa ved den falles gennemgang af opgaver i fag-
veerkstedet - ved at blivet "guidet” gennem opgaverne hhv. fa feedback pa
opgaver orienteres kursisten om hvor leeringen skal s&tte ind. Men den gn-
skede tilegnelse har endnu ikke fundet sted.

Den egentlige tilegnelse af det faglige stof

Den afggrende proces, den endegyldige tilegnelse, indoptagelsen, af et stof,
kan hos langt de fleste mennesker alene ske ved en uforstyrret og langvarig
koncentreret beskaeftigen-sig-med stoffet, der skal leeres, med det klare sigte
at fa det fast placeret i langtidshukommelsen. Det vil altid i leeringsforbere-
delsen vaere et vigtigt spgrgsmal, hvilke dele af fagets viden og metoder, der
saledes grundigere skal indplaceres, men nar denne vurdering er gjort, er der
ingen anden vej end denne koncentrationskraevende, langsomme hukommel-
sespraegede proces.

Denne proces Vil hos langt de fleste stort set kun kunne forega,
nar den leerende person - her kursisten - fuldt ud kan koncentrere
sig om et afgreenset fagligt stof og uforstyrret i leengere tid end en
halv time kan beskeeftige sig intensivt med det i bevidstheden
med den klare hensigt at indoptage stoffet i sin langtidshukom-
melse.
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Maden hvorpa "den leerende™ er koncentreret aktiv i den laringsoriente-
rede bearbejdning af stoffet er afhaengig af dette stofs karakter. Nar der
er tale om laesefag baret af et fagligt sprog - og f.eks. ikke tale om at
lere at synge, bruge veerktgj ell. lignende - vil verbalisering for mange
veere en steerkt hjeelpemiddel. Dog ikke for alle idet forskellige laerings-
stile maske laegger op til forskellige strategier i tilegnelsesfasen. Men
den aktive verbalisering hvor kursisten diskuterer stoffet igennem med
sig selv - gerne hgijt, evt. skriftligt - og hele tiden stopper op og overhg-
rer sig selv aktivt - igen talesprogligt eller skriftligt - er vigtig. Kursister
med en sterk auditiv hukommelse far maske noget ud af at diskutere
stoffet med en anden kursist evt. blot ved at pahgre laereren lede en
klassediskussion - men de udger ikke en stor del af kursisterne. For vi-
suelt orienterede kursister vil enhver skriftlig-grafisk overskueligge-
rende notatform veere en hjalp. Pa den made at man igen og igen starter
med et blankt stykke papir og uden hjaelpemidler sztter de vigtigste
punkter, modeller og grafiske elementer (formler) pa papiret. Hvis ek-
samen er mundtlig vil dette at "snakke stoffet igennem med sig selv"
ogsa vaere ngdvendigt for den visuelle kursist.

Denne aktive, indadvendte koncentrerede indsats med tilegnelsen
forudseetter alenethed og adskilthed i forhold til andre mennesker.
Noget, der for nogle kursister, kan vaere meget vanskeligt at na
til.

Med ,,alenethed* menes, som ordet siger, at personen er alene - i

et rum, hvor der ikke er andre personer. Og altsa kan tale at vaere
alene. Dette kan lyde overraskende - men mennesker med et hgjt

angstniveau pga. psykologiske overbelastninger kan ofte ikke tale
at veere alene, da angsten sa veelder op i dem og forhindrer dem i

at koncentrere sig.

Med ,,adskilthed* kan menes to ting. Den ene er, at man i alene-
tilstanden ogsa sgrger for at veare adskilt. Det vil f.eks. sige at af-
bryde telefon, radio, mobiltelefon og TV. Det vil sige at fortelle
til familien, at man vil have fred og ikke vil afbrydes. Den anden
betydning er - at man ganske vist fysisk er ssmmen med andre -
og for nogle derved opnar falelsesmassig ro - men at man har en
sadan koncentrationsevne, at man alligevel formar at skabe sig et
~psykologisk rum*, altsa foretage en mental adskillelse, hvor man
i sine tanker er alene. Dette sidste kan f.eks. gaelde, nar kursister
sidder pa et studietorv eller i en lektiecafe eller i et hjgrne af stu-
en derhjemme og samler sig om egen indlering.

Eller ved lektielaesning i grupper, hvis normen er, at den enkelte
faktisk samler sig om sin egen laering, og de bruger hinanden til
kontrol af lzeringen og til at fa lgst op for uforstaelige punkter i
faget. Dette kraever stor kollektiv selvdisciplin. Ellers gar det op i
hygge - hvad der ogsa er vigtigt - men ikke er tilegnelse.

Det, der egentlig siges i den ovenstaende note er, at kulturer, som
tillader og evt. opmuntrer til, at individet midlertidigt adskiller sig
fra andre og samler sig om mental koncentration, dermed vil have
lagt grundlaget for den individuelle mentale disciplin, som for-
dres i vor tids leering og kompetenceudvikling. Med den tilfgjel-
se, at der i vor kultur er lige sa meget behov for kulturel under-
stattelse af et abent gensidigt lydhgrt samarbejde. Dette sidste kan
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imidlertid ikke traede i stedet for den enkelte persons egen tileg-
nelse af ny viden og tenkning.

Med andre ord: Hvilke kulturer, religioner og livsfilosofiske sy-
stemer tillader hhv. opmuntrer individet til individuelle intellek-
tuel koncentration. Og hvilke ikke?

Konsekvensen af disse overvejelser er, at psykologisk normalt fungerende
kursister bedst foretager den endelige tilegnelse, nar de er alene og uforstyr-
rede - gerne i hjemmet safremt boligforhold og familienormer tillader. Det er
nar hjemmet ikke kan anvendes som ,.tilegnelsesrum”, nar stoffet er svert at
forsta og nar man ikke selv kan lgse opgaverne rigtigt at laeringsrum pa sko-
len bliver afggrende vigtige for leeringen. De tre leringsrum ved VUC Sgn-
derjylland kan og skal derfor ikke for alle traede i stedet for det private tileg-
nelsesrum. Derfor skal man ikke forvente, at alle kursister har brug for fag-
veerksted og studietorv. Men for en del vil det vere en afgarende faktor for
en vellykket skolegang. Det vil derfor veere vigtigt at leereren i sin vejledning
til den enkelte kursist spgrger til hvor kursisten foretager den endelige tileg-
nelse af stoffet og radgiver om hvor de kan finde de i relativ forstand mest
optimale vilkar.

Hvis ikke hjemmet er et godt sted, vil de kunne bruge lektiecafé hhv. studie-
torv, safremt de er i stand til at adskille sig fra alle de distraktioner, der her
er tilstede. Det er derfor, det er vigtigt at supplere studietorv - som har man-
ge edb-maskiner eller krydsende ganglinier og gaende/kommende kursister -
at supplere dette med tilgreensende men mere uforstyrrede rum med borde til
selvstaendig tilegnelse af stoffet.

Kun ganske fa personer kan som tidligere naevnt ,,samle viden op i langtids-
hukommelsen* uden en sadan uforstyrret anstrengelse. Enkelte mennesker
har seerlige evner i form af ,,total recall* altsa at de uden videre husker, hvad
de vil, af det de ser hhv. hgrer. Men her taler vi om meget fa procent, hvis ik-
ke det er promiller af en argang. Alle andre far kun det faglige kernestof ind i
langtidshukommelsen pa den her naevnte made.

Afsluttende en kort diskussion af betydningen af "forstaelse" for tilegnelse.
Det har i Danmark i de senere artier veeret en paedagogisk doktrin at forstael-
se fremmede tilegnelse. Mere konkret, at stoffet vil "satte sig bedre fast” hvis
kursisten "forstar" det. Den videnskabelige eksperimentelle underbygning af
dette er dog vanskelig at finde. I det tilfeelde hvor der faktisk er en dybere
struktur i stoffet, som kursisten skal bruge til lgsning af opgaver hhv. til at
ordne mundtlige fremstillinger er forstaelse et vigtigt moment i den samlede
tilegnelse. Men i betydningen "en ekstra dimension", idet forudsatningen for
forstaelsen er, at de heri indgaende grundelementer allerede er larte og stabi-
le i kursistens tankeverden idet de er forudsatningen for forstaelsen. Hertil
kommer, at fordi kursisten mener i et glimt at have forstaet den logik lereren
gennemgar - er dette ikke ekshetydende med at samme kursist dagen efter
selv kan genfremsatte samme forstaelse med mindre der straks efter den far-
ste indsigt er sket en grundig tilegnelsesindsats som oven for beskrevet. Risi-
koen ved "forstaelsesdoktrinen" vedr. laering er, at de indgaende grundele-
menter ikke er stabilt til stede samt at forstaelsen bliver et overfladisk sprog-
spil, som end ikke er reproducerbart. Jeg har som konsulent ganske ofte i
klassevaerelser hart leerere konkludere at kursister har "forstaet" stoffets dybe-
re pointer ud fra meget tynde signaler fra kursisternes side: Sigende blikke,
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mumlende tilslutning, smarte gentagelser af halve larerseetninger o.l. Det er
sjeeldent at moderne leerere gennemfarer en systematisk overhgring, der kun-
ne godtgare om forstaelsen er mere end et flygtigt situationsbestemt indtryk.
Og der gives i megen moderne undervisning sa megen support til kursisten at
det kan veere meget vanskeligt siden at afggre hvad kursisten egl. kunne selv
uden bistand fra leereren - og hvad, der er hurtige improvisationer og tilpas-
ninger til antydninger fra leereren. At checke "forstaelse” ved lige efter laerer-
gennemgangen at give kursisterne sma testopgaver er en test pa kursisternes
korrtidshukommelse - ikke en test pa om forstaelsen er stabilt indarbejdet og
tilegnet. De her beskrevne treek ved moderne undervisning og leeringstaenk-
ning er ikke seerlige for VUC, snarere meget udbredte i det danske uddannel-
sessystem.

Iser i de naturvidenskabelige fag har tendensen til dyrkelse af forstaelse pa
bekostning af til-egnelse af velstruktureret basisviden haft en hgj pris fordi
netop de naturvidenskabelige fag har en lang udviklingshistorie bag sig og
har udviklet omfattende fasttemrede strukturer af ngdvendig grundviden.
Huvis ikke elever, kursister og studerende tilegner sig denne grundviden er
forstaelse ikke mulig hhv. meget ustabil. Heri ligger maske forklaringen pa
de naturvidenskabelige fags svage stilling hos elever, kursister og studerende:
De har faet indarbejdet en forkert leringsforstaelse af hvad naturvidenskabe-
lig kompetenceudvikling forudseatter af stoftilegnelse.

Den praktiske anvendelse og demonstration af det leerte

Kursisternes aktiviteter i studievaerksteder, fagveerksteder og lektiecafe har
oftest en anden karakter. De gver sig pa ting, der endnu ikke sidder helt fast.
De skriver stile, leeser tekst og skriver notater, lgser opgaver o.l. med vejled-
ning, rad og vink fra leereren og fra de andre kursister. Men kun fa synes at
stoppe op og indprente sig vasentlige faglige elementer.

Der er en vigtig ting her: Nar kursisten har tilegnet sig et minimum af kerne-
faglig kompetence og har veeret igennem en (ofte leererstyret) leeringsforbe-
redelse - og det vil sige, tillige har de rigtige materialer parat. Og de har til-
egnet sig de vigtigste fagelementer - vil de veaere i stand til den ovennavnte
praktiske faglige aktivitet: Problemlgsning og analytisk-metodisk bearbejd-
ning af fagligt stof - f.eks. se efter svar pa laererens skriftlige spargsmal i en
novelle de har foran sig.

Det, der her sker, er, at kursisten anvender de tilegnede faglige kompetencer
pa lgsningen af typiske opgaver inden for faget. Derved sker en vis ,,rutinise-
ring* af opgavelgsning, og kursisten kan se, at faget kan bruges til noget,
hvilket motivationsmaessigt kan veere vigtigt. Derved sker ogsa en fremvis-
ning, en demonstration af, at de har tilegnet sig stoffet.

Imidlertid foreligger her en mulig fejltagelse som felge af ovennavnte udvik-
ling i dansk paedagogisk teenkning: Nar kursisten har faet forklaret stoffet, har
veeret opmeerksom tilhgrer, og har samlet relevante materialer - vil de i korr-
tidshukommelsen midlertidigt kunne fastholde fagelementerne, medens de
gver sig, lgser opgaver o.l. Jo bedre ,,supportsystemet* er med seerligt tilrette-
lagte undervisningsmaterialer, IT-support, lererstgtte og stettende medkursi-
ster. Jo bedre dette samlede supportsystem er, desto bedre kan den enkelte
kursist Igse opgaverne umiddelbart.

61



Nye leeringsrum og fleksible tilretteleeggelsesformer ved VUC Sgnderjylland

Men der sker ikke ngdvendigvis nogen egentlig tilegnelse af den faglige
grundviden: Data, begreber, modeller og analysemetoder. Der sker en af-
prgvning og en praktisering af det, der skrgbeligt holdes i korttidshukommel-
sen og i supportsystemet. Men det nye, som laeres, er meget lidt. Imidlertid er
der megen aktivitet og leereren - og kursisten selv - kan derfor let ga ind i den
vildfarelse, ,,at her sker megen leering®, fordi der er megen udadvendt aktivi-
tet og resultater.

Nej! Desverre! Det gar der ikke uden videre. Hvis det bare var sa let. Sa ville
seminar, veerksted og vejledning lase alle kursistens leeringsproblemer. Men
det er ikke tilfeeldet. De giver kursisten nogle muligheder, der kun for alvor
indfries, hvis de kombineres med en omfattende tilegnelsesvirksomhed hos
kursisten selv.

»Du far et haefte med gvelser - gradvist mere nyt. 30 opgaver.
Sjovt at lege med. Ikke at jeg kan huske det, nar jeg har gjort
det*. (eeldre kvindelig kursist. edb.). ,,Det er jo sddan noget, vi
har leert - men jeg kan det bare ikke* (zeldre kvindelig kursist, pc-
karekort). Disse kursister er klar over, at Igsning af opgaver og at
opmarksomhed pa lererens gennemgang, ikke er ensbetydende
med dybere laering og fast etablerede nye faglige kompetencer.

Heller ikke i vejlednings/konferencetimer kan kursister egentlig tilegne sig
noget stof, idet den intense samtalekontakt - som jo er meningen med situati-
onen - ogsa stiller sig i vejen for, at kursisten stopper op og fordyber sig i
egen tilegnelse af det, lzereren fortaller. Kursisten ma skrive sig det ,,bag
gret* eller pa papiret og senere udvalge det, der skal leres. Laererne forkla-
rer, at de her kan ,,fylde huller” hos kursisten. Men det, de helt precist gar,
er, at de laver et ,,mini-undervisningsforlgh* pa f.eks. et kvarter - og kursisten
maske siger ,,nu har jeg fat i det. Hvorvidt kursisten dermed har indoptaget,
tilegnet sig leererens forklaring, er meget usandsynligt, fordi det normalt vil
kraeve, at kursisten gar i enrum, repeterer laererens forklaring og indoptager
den gennem en koncentreret selvoverhgring/repetition/kontrol gennem lgs-
ning af nye opgaver etc. Kun kursister med ,,total recall* har tilegnet sig stof-
fet, nar leereren i den faglige vejledning har sluttet sin forklaring. Men det er
rigtigt, at leereren nu kan veere sikker pa, at kursisten i det mindste har hgrt og
set leererens udredning af det pagaldende fagelement.

Den praktiske anvendelse af nyligt leert stof i forbindelse med opgavelgsning
tilsvarer fagveerksted og lektiecafe/studietorv; men kun under den forudsaet-
ning, at kursisten ikke selv kan finde ud af det alene og hjemme.

De kursister, som ud fra seminartimerne udmaerket kan lgse opgaver selv, har
logisk set ikke brug for fagveerksted og studietorv. Komplikationen her kan
veere, at kursisten fejlagtigt tror sig i stand til at lese opgaverne alene og der-
for afleverer forkerte resultater hhv. gver sig pa noget forkert.

Det er derfor jeg andetsteds - ved temaet ,,Undervisning i l&eringskompeten-
cer* - anbefaler, at fagvaerkstedet kan gares obligatorisk i kortere perioder,
indtil det i praksis viser sig, om kursisten kan gve sig alene og lgse opgaver
alene.

Leereren, som tilser studietorv eller star for fagveerkstedet, ma der-
for vaere meget opmarksom pa forskellen mellem:
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1) Kaursister, som er i gang med den egentlig tilegnelse af stoffet,
og som ikke vil forstyrres - heller ikke forstyrres med at skulle
hjeelpe andre.

2) Kursister, som er i gang med at gve sig hhv. lgse opgaver og
har brug for hjalp hhv. godt kan indga i kort kontakt med an-
dre kursister.

3) Kursister, som er i gang med at gve sig hhv. lgse opgaver og
ikke vil forstyrres, fordi de godt kan finde ud af det selv og har
travlt.

Leaering og de nye leeringsrum

Konklusionen er, at de leeringsrum, som fremdrages i naervearende projekt:
Seminar, fagveerksted/studievarksted/lektiecafe/studietorv og vejled-
ning/konference alle forudseetter et fjerde velfungerende rum: Kursistens per-
sonlige og endelige tilegnelse af det udvalgte kernestof i faget: Viden, analy-
semetoder, begrebsstrukturer og serlige perspektiver.

Dette ,,missing link® er kun sporadisk og utilstreekkeligt en del af de oven-
nevnte tilretteleeggelsesformer. Kun hvis kursisten parallelt med sin brug af
seminarer, vaerksteder og vejledning kontinuerligt er aktiv med sin egen en-
delige faglige tilegnelse vil den gnskede kompetenceudvikling finde sted.

Og det er i denne sammenhang, at kursisten skal have en bevidst velstruktu-

reret leeringsfaglig kompetence til at styre denne endegyldige og ngdvendige
tilegnelse af vigtige faglige stofelementer: Begreber, data, modeller og analy-
semetoder.

Det er som navnt muligt for nogle kursister at bruge verkstederne til at ska-
be den ngdvendige koncentration omkring sin egen laeringsforberedelse og
tilegnelse af kernefagligheden. Ogsa dette afheenger meget af deres laerings-
faglige kompetencer: Safremt de er fuldt ud klar over forskellen pa lerings-
forberedelse og tilegnelse, kan de veelge at bruge en del af vaerkstedstiden pa
tilegnelse. | sa fald vil de gnske at vaere uforstyrrede og vil ikke bryde sig om
at blive forstyrret af andre kursister. | observationerne har jeg set en del ek-
sempler pa kursister, som maske var i gang med savel en sadan tilegnelse.

Dog skal det tilfgjes, at de fagelementer, som de her kan indoptage, alene vil
veaere den tavse faglighed. De kan ikke tilegne sig glosers udtale, diskussions-
kompetencer, mundtlig formulering og forklaring/fremleegning af fagstof for
leereren hhv. de andre kursister. Men - sddanne ,,hgjttalende* delkompetencer
kunne tilegnes i lzeringsorienteret gruppearbejde hvis, altsa dette faktisk er
leeringsorienteret. Netop gruppearbejde forbliver ofte leeringsforberedende el-
ler praktisk-opgavelgsende.

Herved er jeg igen tilbage ved den foretrukne sensoriske leerings-
stil: Den visuelle. Auditive kursister har brug for at hare laereren,
tale hgjt med sig selv hhv. vere i dialog med andre kursister. Vi-
suelle kursister har brug for gode noter - ogsa gode tegninger af
leererens tavleillustrationer og overhead-billeder - og kan med
bagger, noter og tegninger klare sig langt. Eller kan bruge disse
materialer som reference, nar de taler med laereren eller medkur-
sister i fagveerksted og pa studietorv.
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Ud fra ovenstaende overvejelser kan fglgende foreslas:

Det anbefales, at laererne i forbindelse med undervisningen i lae-
ringsfaglige tilegnelseskompetencer direkte giver kursisterne
indblik i disse forhold og betragter det som vidensstof, kursister-
ne skal tilegne sig pa linje med faglige elementer. Naturligvis
med udstrakt dialog med kursisterne undervejs, med kortlaegning
af deres egen opfattelse, med supervision af diskussioner mel-
lem kursister om hvordan man leerer bedst.

Og meget gerne med testsituationer. Det er jo netop en af de
grundlzeggende svagheder i den forstaelsesfikserede paedagogi-
ske teenkning, at man ikke bruger energi pa tilegnelsessiden. Og
dermed heller ikke pa en evaluerende undersggelse/overhgring
af, om den ngdvendige viden er til stede. Kursisterne skal vide,
at dette at slumpe sig til en opgavelgsning ud fra et supportsy-
stem (materialer, IKT) ikke er ensbetydende med, at man der-
med har mestret den involverede faglige viden og behersker
denne til brug, nar supportsystemet ikke er til stede. Og de skal
vide, at uden en sadan personligt tilegnet faglig viden er enhver
opgavelgsning betydeligt langsommere. Dette har direkte konse-
kvens for kvaliteten af opgavelgsningen. Det er indlysende, at
der ikke er tid til at keele for kvaliteten, hvis man hver gang skal
begynde forfra med lokaliseringen af materialer, stofelementer
OSV. 0OSV.

Andre tilegnelseskompetencer - leeringsfaglige kompetencer - er af mere
praktisk karakter (leese- og notatteknikker) eller kommunikativ karakter (re-
fleksionsudviklende diskussions- og mgdekompetencer) og de kreaever et
»treeningsveerksted” for at kunne udvikles:

Et ,,treeningsveerksted er forskelligt fra et fag- eller studieveerksted ved, at en
starre del af laeringsaktiviteten foregar offentligt gennem struktureret kom-
munikation mellem kursister med teet processtatte fra leereren som konsulent.
Til forskel fra en del anden veerkstedsaktiviteter er en sadan trening direkte
tilegnelse. Den endelig leering, den enkeltes tilegnelse af f.eks. kommunikati-
onskompetencer, foregar faktisk under gvelsen. Derfor tager sddanne gvelser
ogsa leengere tid. De kan ikke gennemfares pa kortere tid, end denne form
for leering tager, og tilegnelsen kan netop ikke eksporteres til kursistens hjem,
fordi den forudseetter det strukturerede treeningssamveer med processtotte.

I tilfelde af, at leeringen drejer sig om kommunikative kompetencer, ma
gvelserne forega i adskilte lokaler, sa de ikke forstyrrer de kursister, som pa
sedvanlig vis bruger fagveerkstedet.

7.3 SEMINARET

Seminar og holdundervisning: Fagets vidensside

Dette tema vedrgrer de seminartimer, som i de fleksible tilretteleeggelsesfor-
mer er det der mest ligner holdundervisning. For antallet af seminartimer
geelder, at det falger kursisttallet. Der kan derfor bade vaere mulighed for fle-
re timer hhv. faerre timer end det pligtige timetal. | sidste tilfeelde ma der
teenkes kreativt.
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Ordbogsdefinitionen af ,,seminar® er interessant i forhold til VUC Sgnderjyl-
land. Seminaret vedrarer et afgraenset emne, og der er friere diskussion mel-
lem leerer og kursister.

Det ,,afgreensede” i seminarets indhold er diskuteret ovenfor i afsnit om fag-
indhold og modulisering.

Den anden side af seminaret: Den friere diskussion - er et muligt problem. |
de fleste af mine observationer var der imidlertid ikke tegn pa, at der ikke var
tid til samtale og diskussion. Jeg overhgrte omtrent den samme ,,dialog-
mangde som jeg i andre projekter pa VUC har bemarket i almindelig hold-
undervisning. Det afthanger dog nu af timetallet - som fglger kursisttallet, sa
ved lavere kursisttal er der kun tid til at gennemga stoffet og besvare opkla-
ringsspgrgsmal.

I samtlige andre seminarer jeg har overveeret, kan jeg ikke se nogen forskel -
og har heller ikke forventet, at der var nogen - mellem alle de mange hundre-
de timers VUC holdundervisning, jeg har observeret og sa seminaret. Peda-
gogikken, bordopstillingen, replikkerne kunne vere taget ud af 1982. Hvilket
ikke er en negativ kritik, men en urokkelig iagttagelse. Formen definerer sin
egen logik. Der er nasten ingen iagttagelige forskelle i undervisningen som
sadan. Men i flere AVU-seminarer bliver det klart, at der er flere lerere, som
beerer ansvaret. Typisk trin 1 og trin 2 timer, som er lagt teet sammen. Kursi-
sterne ser og hgrer leererne tale sammen. Laerersamarbejdet bliver synligt og
logisk overbevisende for kursisterne. Ideen med de fleksible tilretteleeggel-
sesformer bliver ,,transparent™ - gennemsigtig. Larerne gar gjensynligt, hvad
de kan for at gare undervisningen aben og tilgeengelig for kursisterne. Og i
forleengelse af dette ligger en anden larers direkte gennemgang af 8-ugers
planen og forklaring af pointerne sammen med kursisterne.

Transparensen er vigtig: Dette, at leererne lader de nye tilrette-
leeggelsesformer savel med fordele og mangler fremsta klart for
kursisterne, sa de selv, kursisterne, far mulighed for som voksne
myndige personer at tage bestik af situationen og gare det, de
mener, er bedst for deres egen laering.

I seminarets paedagogiske form kan lereren indfgre kursisterne i vidensdelen
af vigtige fagneere leringskompetencer. For eksempel undervise kursisterne i
forskellen mellem forskellige rationalitetsformer og placere faget i denne
sammenhzang. Fysik og biologi er udmarkede eksempler pa ,,modne* vi-
denskabsfag med velfunderede empiriske og teoretiske sider. Fremmedspro-
gene har en anden karakter: Sprogkundskaber er mere pragmatiske, dvs. af-
leest i hverdagens litteraere eller samtalemaessige praksis. Grammatikken er
0gsa en pragmatisk systematik: Grundreglerne for brugen af sproget er sadan
og sadan. Nogle ting er underlagt gennemgaende regelsat - men der er mange
konkrete variationer og undtagelser, som man mere skal leere end forsta.

Ikke mindst har kursisterne behov for at fa hverdagens tankeformer placeret i
forhold til fagets. Mange larere vil her mene, at en sadan overordnet tenk-
ning er irrelevant og forvirrende. Min pastand er: Tvertimod - en relevant,
afgrenset og grundigt forklaret overordnet refleksion er afklarende og be-
myndigende i forhold til kursistens tagen-ansvar og veren leringsleder for
sin egen faglige leering. Den almindelige situation er, at kursisten keemper sig
igennem tager af udefinerlig uvidenhed, nar de forsgger at tilegne sig faglig-
heden.
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Et enkelt - og produktivt - eksempel pa videnssiden af laerings-
kompetencer er at forteelle, hvad faget indeholder, og hvordan
det har aendret sig over tid, og hvilke eendringer, som er pa ve;j.
Selvfalgelig mest om, hvad faget - her og nu pa VUC - aktuelt in-
deholder, men dette tillige at skildre faget som et vidensomrade i
stadig udvikling og beveegelse er vigtigt for, at kursisterne kan
placere deres egen faglige leering i forhold til foraeldres, onklers
og tanters tidligere faglige laering.

Her geelder det forhold, at netop oversigtlig information er abstrakt for
kursisten sa leenge, de ikke har faglig basisviden. Derfor skal den over-
sigtslige del af faget og dermed laeringskompetencen tages op igen med
mellemrum, s& kursisterne til sidst kan placere deres punktvise fag-
kundskaber i et bredere prgverelevant ,,landkort™.

7.4 STUDIEVEJLEDNING OG FAGLIG VEJLEDNING

Dette tema vedrarer det andet af de tre leeringsrum, der er belyst i erfarings-
opsamlingen ved VUC Sgnderjylland. | dette kapitel behandles bade studie-
vejledningen og larerens faglige vejledning. Jeg har valgt at bringe det i
samme temakapitel, fordi laererens faglige vejledning er sa afhangig af, hvil-
ken orientering og forberedelse kursisterne har modtaget via studievejlednin-
gen. Og fordi jeg har faet det indtryk, at studievejleder og faglig vejleder ind-
teenker den andens vejledning som forudsatning for deres egen - sa man ma
habe, de teenker rigtigt om hinandens vejledningsdel. Se ogsa ,,Labende op-
tag“ 1 kapitel 8.

Lererens faglige vejledning har bedst vilkar i forbindelse med
fagveerkstedet. Der er faldet en hel del negative kursistbemark-
ninger om laerere, der giver orientering til nye kursister (Isbende
optag) midt i seminaret og dermed afbryder og nedprioriterer den
I forvejen kortfattede undervisning. Det kan ikke veere i seminar-
timerne lzrerne skal vejlede nytilkomne kursister pa lgbende op-
tag.

Det kan veaere uoverskueligt for kursisten med den laerergruppe, de skal mgde:
Hvordan kvalificeres de til selv at tage fat i leererne, finde dem, kontakte
dem? En meget vigtig vejledningsopgave for studievejlederen, som mgder
dem inden, kursisterne mgder leererne.

Det synes klart, at det er meget forskelligt, hvad laererne bruger de faglige
vejledningstimer til. En sa stor forandring, som de nye tilretteleeggelsesfor-
mer er, indebarer behovet for en fleksibel tidsressource - sa lille den end er -
som laereren kan bruge til at rette op pa fejl og mangler i systemet. Og det sy-
nes ogsa klart, at det er sadan mange laerere opfatter vejledningstimerne.
Godt og rigtigt. Men dette kan nappe begrunde, at der ikke for den faglige
vejlednings vedkommende synes at eksistere en ,,manual® for, hvad det er
grundlaeggende hensigtsmaessigt, at leereren bruger vejledningstiden til.

Studievejlederen er en vigtig figur med en for VUC afggrende veesentlig
funktion. Nar studievejlederen mgder nye personer, som kommer ind fra ga-
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den, da er studievejlederen ,,VUC X-kgbing“. Er en levende reprasentation
af skolerne og som sadan solo ansvarlig for det indtryk, kursisterne far. Det
er derfor. det er sa vigtigt, at alle studievejledere optreeder med en ensartet
professionalisme mht. samtaleteknik, samtalestruktur og brugen af materialer.
Der kan ikke veere metodefrihed her - undtaget nar man malrettet udvikler
nye praksisformer til den fremtidige studievejledning.

Det er vigtigt at fa afklaret, hvor meget studievejlederen har en
Lvisitationsopgave” - som handler om, hvorvidt VUC overhovedet
har et relevant tilbud til den person, som kommer ind ad dgren.
Og i hvilket omfang studievejlederen har en forpligtelse til indfa-
ring af den person - som skal veere kursist - i skolemiljget, lee-
ringsmiljget og de fleksible tilretteleeggelsesformer overordnet
set.

Det centrale problem synes at veere, at der er sket en delvis privatgerelse af
den studievejledningsmaessige praksis. En privatgerelse, som giver kursister-
ne uens uddannelsesvilkar reducerer deres mulighed for at udgve myndighed
over deres eget uddannelsesforlgb. Jeg vil ga sa langt som til at sige, at det
aktuelt virker som om, at der blandt mange lerere ved VUC Sgnderjylland og
en del studievejledere er en grundleeggende mistillid til kursisters evne og vil-
je til at forholde sig voksent ansvarligt til klare informationer. Det ma vere et
selvfglgeligt udgangspunkt at betragte kursisterne som voksne myndige per-
soner ved deres fulde fem, som kan tage bestik af situationen - hvis de ellers
far lov til at modtage gennemarbejdede informationer.

Helt afggrende ma veere, at der er fuld klarhed mellem studievej-
ledere og leerere om hvem, der orienterer kursisterne om hvad.
Det er bedre, at der er overlap end, at der er huller mellem vej-
ledningsformerne.

Det anbefales meget steerkt, at der gennem tveer-afdelings-
arbejdsgrupper opnas konsensus om nogle minimumskrav til
indholdet af studievejledning og faglig vejledning. Ikke ,mini-
mumskrav* i betydningen fa og sma feelles elementer, tveertimod
er det vigtigt, at den professionelle feellesmaengde i forskellige
vejlederes arbejde - iseer studievejlederne - er stor. Dette skal
kombineres med en kortlaegning, af hvilke ,hjemmestrikkede*
materialer de forskellige studievejledere rent faktisk har udarbej-
det. Saledes, at sadanne materialer kan komme frem i lyset. Kan
blive gennemtaenkt af en kreds af kolleger og kan blive udmgntet
i nogle informationsmaterialer, som samtlige studievejledere er
forpligtet til at bruge.

Der mangler meget bedre informationsbrochurer. Der mangler
afprgvede procedurer for at sikre, at kursisterne laeser dem - her
er et missing link. Der mangler mere fantasi: Hvad med videose-
kvenser pa 10-15 minutter, hvor skiftevis studievejledere, laerere
hhv. kursister forteeller om de nye leeringsrum.

Og med ,gennemarbejdede” informationer mener jeg ikke, at
et dyrt reklamebureau har faet fingre i materialet. Den grafiske
opseetning skal vente. Jeg mener, at der er foretaget den ngd-
vendige tidskreevende afpr@gvning af laesbarhed, overblik og for-
staelighed pa paneler af realistiske vordende kursistgrupper. Alt-
sa ikke de, der allerede kender til systemet.
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For at skeere det ud i pap: Der udarbejdes korte sekvenser af
infomateriale, som skal testes. Nar nye voksne kommer til stu-
dievejledningen, bliver de sat ned med materialet og opfordret til
at leese det. Derefter gar studievejlederen i en undersggende,
respektfuld, dialog med den vordende kursist om, hvad hun eller
han far ud af at laese materialet, og hvilke tanker det seetter i
gang, og om de har ideer til forbedring af teksten. Ud fra et gen-
nemprgvet saet interviewspgrgsmal.

En parallel mulighed er at fremstille gode videoskildringer af
de enkelte leeringsrum med andre kursisters forteelle om deres
erfaringer. Det vil sige visuelt levendeggre stoffet.

Det anbefales, at VUC kortleegger de erfaringer, man har gjort
sig ved tekniske skoler i forbindelse med EUD-reformen, hvor
.kontaktleereren® er blevet en vigtig figur. De tekniske skoler har
deres vanskeligheder med erfaringsopsamling og kvalificering af
kontaktleererne, men der er allerede foretaget et ganske omfat-
tende udviklingsarbejde - ogsa af relevante materialer til stgtte
for elevens vej gennem det ret komplekse grundforlgb. Se nyere
publikationer fra undervisningsministeriet.

Den faglige vejledning bliver efterhanden baseret pa et stadigt bedre kend-
skab til den enkelte kursist. I den forbindelse vil lereren ogsa med fordel
kunne tage stilling til hvilken fordeling af leeringstid pa forskellige leerings-
rum en bestemt kursist vil kunne fa det sterste leringsudbytte af. Det er mit
indtryk, at opmaerksomme lzrere allerede gar dette, og det ma veere en prak-
sis, der er meget vigtig, nar man vil afklare den szrlige padagogik, der hgrer
til de nye tilretteleeggelsesformer.

Lererens faglige vejledning ma direkte indeholde anvisninger pa, hvordan
kursisten bedst bruger de forskellige lzeringsrum. Nogle leerere har her haft
gode erfaringer med - stillet over for bekymrede kursister - helt enkelt at sige:
»Det gar nok“. Men her var der sa ogsa tale om et par teet samarbejdende lee-
rere. | vejledningen tydeliggeres det for kursisten, hvad der er kursistens eget
ansvar og hvilke initiativer og ansvarsopgaver, som de selv ma tage sig af.

7.5 FAGVAERKSTEDET

Leererstyrede fagavelser og leringsgvelser
“Verkstedet” er det andet leeringsrum ved VUC Sgnderjylland.

Der er en stor feellesmaengde mellem “veerksted”, ,,fagveerksted” og ,,studie-
veerksted“. Efterhanden er det mit indtryk, at kun fa - faktisk neesten ingen
bruger udtrykket ,,studieveerksted”. Det er fag-veerksted, det drejer sig om. Se
ogsa temakapitler om “lektiecafé” og om ,,studietorvet*.

Fagverkstedet virker overbevisende rigtigt og vigtigt som ,,nyt leeringsrum®.
At kursister arbejder aktivt med opgaver er ikke nyt og har veeret placeret i
holdundervisningen langt tilbage. Men fagverkstedet er et mere abent rum
for aktiv kursistindsats. Denne indsats er mere mangfoldig. Og den enkelte
kursist kan bedre komme til at arbejde med lige praecist det, som de har mest
brug for inden for faget. Kursisterne kan pa laererens opfordring arbejde med
den samme faglige aktivitet. Men de kan ogsa arbejde med forskellige faglige
aktiviteter.
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Hertil kommer, at det ikke skal forstas isoleret; men som en del af et starre
leeringsrum, der ogsa omfatter studietorv og lektielasningscafé. Herude - ja,
netop, ude i et mere abent leeringsfelt er ansvaret for valget af aktivitet helt og
fuldt kursistens. Herude er det endog kursisten, som velger faget. Det vil sige
kursisten, som selv bestemmer om, der skal leeses lektier hhv. lgses opgaver i
dansk, engelsk, matematik etc. | fagveerkstedet, derimod, er faget givet.

Min opfattelse er, at disse mere abne rum virker tilbage pa fagveerkstedet.
Bade for laereren og for kursisterne saledes, at begge parter gradvist opfatter
ogsa fagvearkstedet som et mere abent leringsrum. Med ,,mere abent“ mener
jeg, at savel kursister og lerere gradvist udnytter muligheden for, at kursi-
sterne ikke foretager sig det samme.

Mit indtryk er, at det er her - i vaerkstederne - i flertal - at de nye laeringsrum
for alvor begynder at traede i karakter. Og min tese vil veere, at denne gradvi-
se afklaring vil virke tilbage pa seminarundervisningen. Det vil blive stadigt
mere tydeligt for leereren - gennem verkstedsiagttagelser - hvad det er ned-
vendigt at gennemga i seminartimerne af fagligt vidensstof.

Fagveerkstedet er da i forhold til lektiecafé og studietorv det veerksted, hvor
leereren stadig har en betydelig styringsmulighed. | forlengelse af refleksio-
ner og rekommandationer om kursistens leeringskompetencer og om under-
visning i leeringskompetencer skal der her mindes om, at netop fagveerkstedet
kan veere det sted, hvor lereren bevidst arbejder sdvel med den fagfaglige
side som med den leringsfaglige side og tydeliggar denne ngdvendige helhed
og indre forskel for kursisterne.

At arbejde med den lzeringsfaglige side vil ogsa sige, at kursisten
skal haeve sig op i et vist ,helikopterperspektiv' - et metaperspek-
tiv - pa sin egen faglige leering. Idet leereren skaber struktureret
opmeaerksomhed mht., hvordan denne faglige laering foregar. Og
om hvorledes den faglige lsering kan optimeres.

Leereren skal altsa turde bryde den faglige lzering for at skabe
den ngdvendige metabevidsthed og leeringskompetence hos
kursisten om den faglige leering. Hvis ikke de faglige lseringsakti-
viteter brydes med ,tveergdende” leeringsfaglige @velser, opstar
leeringsbevidstheden ikke hos kursisten.

Fagveerkstedet er det sted, hvor de fagnaere, fagspecifikke lae-
ringsfaglige kompetencer skal afdaekkes, traekkes frem i lyset
hhv. videreudvikles.

Eksempelvis kunne man forestille sig en lille treeningsgvelse i til-
egnelse af gloser i fremmedsprog. Leereren deler kursisterne op i
tre grupper - sa jeevnbyrdige som muligt. Hver gruppe skal lzere
20 gloser og bruge en bestemt laeringsmetodik. Bagefter gar
man op, hvor mange gloser kursisterne i hver gruppe nu beher-
sker - (husk det skal ikke vaere de samme gloser, for sa far de
andre grupper dem repeteret under testningen) - og gar ind i en
nuanceret processamtale vedr. leeringsmetodikken, og hvem, der
synes bedst om hvilken metodik.

Det, der sker i en sadan gvelse er, at tilegnelsesrummet abnes i fagveerkstedet.

7.6 LEKTIECAFE
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Det abne leringsrum

| Lektiecaféen star en leerer til radighed for de kursister, der dukker op, og
som selv veelger, hvad de vil arbejde med. De kan laegge deres lektielzesning
her eller lase lektier og lgse opgaver hjemme og sa fa laerersvar pa de ting, de
er gaet i std med. Lereren skal kunne bistd mht. flere fag. Bedst er starre lek-
tiecaféer, som kan bare en mere tvaerfaglig bemanding. Se ogsa kapitlet om
studietorv. Flere udtrykker i erfaringsopsamlingen bekymring mht. kursister-
nes udnyttelsesgrad. Og jeg forstar den gkonomiske problematik i at have en
leerer pa - ganske vist uden forberedelse forestiller jeg mig. Forskellen mel-
lem ,lektiecafé” og ,,studietorv* er sterrelsen af arrangementet - dermed &n-
dres ogsa omkostningsfaktoren.

De direkte observationer var imidlertid overbevisende om, at det er muligt at
skabe et abent og tilgaengeligt rum, hvor kursister med brug for fristed hhv.
leererassistance kan komme og varetage deres opgavelgsning og tilegnelse af
fagets elementer. Overbevisende var det. Lige preecist noget af det, der kan
mangle: Et uforstyrret rum til kursistens leeringsaktiviteter, hvor de selv kan
seette dagsordenen.

7.7 STUDIETORV

Det store abne leringsrum

Terminologien er lidt forskellig, og det kan veere at ,,lektiecafé” har et ret
stort overlap med ,,studietorv. Forskellen defineres af de fysiske lokaliteter,
leererbemanding og den enkelte afdelings tradition. Forskellen sattes ogsa af
det forhold, at vor tids computere stgjer meget - isaer nar der er mange samlet.

Det, studietorvet repraesenterer, er en fysisk ramme, som kan imgdekomme
kursistens behov for et ,,skolenart” rum, hvor de dels kan samle sig om deres
egen, endegyldige tilegnelsesproces og dels kan, fa assistance - maske lidt til-
feeldig; men alligevel mulig - fra leerere og fra andre kursister - nar de har be-
hov. Studietorvet er kursistens studieplads i hjemmet flyttet ind i skolen. Og
mange kursister har ikke en sadan plads i hjemmet, sa studietorvet er vigtigt.
Og jeg kunne se studietorvene blive brugt om end leerere og afdelingsledere
er opmarksomme pa, at de maske ikke bliver brugt nok.

Det stiller imidlertid krav til studietorvets fysiske indretning. Det er hjeelp-
somt med computere, som star til radighed. Men der kan vare lige sa meget
brug for lyddeempede ,,studieceller” med fri bordplads, hvad der oftest ikke er
ved computerne. Siddesteder med mindst mulig stgj. Gerne i nerheden af
computerlokalet - men dog adskilt.

| Med inspiration fra lektiecaféen foresl&s, at studietorvet differen- |
| tieres som koncept - og mht. fysiske lokaliteter — saledes, at der

| teet ved siden af hinanden er fysiske rum med borde til alm. lek- |
| tielaesning og rum med computere. Se kapitlet om ,Studietorvet. |

Der er behov for begge disse muligheder. Pa flere studietorve har jeg set rig-
tigt mange computere. Men dels er der ofte ikke nok bordplads ved siden af
computerne til kursistens materialer. Dels skal der til megen lektieles-
ning/opgavelgsning ikke bruges computer. Og dels stgjer computerne mar-
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kant. Dels tastaturstgj og dels blaeserstgj fra kalingen af processoren. Men
selvfalgelig ogsa den summen fra harddisken, vi neeppe kommer uden om.

Stgjniveauet er flere steder ret voldsomt, nar man skal sidde og koncentrere
sig. Derfor skal der veere ,,lydmure* imellem lokalerne. Men da den lektielae-
sende kursist jeevnligt kan have brug for computer, skal de vere nabolokaler.

| Det anbefales, at VUC rutinemaessigt tester pc-tastaturer og pc- |
| kabinetter (blaesere) mht., hvor stgjende de er. Tastaturstgj er en |
| veesentlig staijkilde i starre lokaler med mange maskiner. Liges& |
| ventilationsblaeseren i maskinerne.

7.8 LOKALER

Det er tydeligt at se, at afdelingerne har forskellige lokalevilkar. Og at de
konkrete lokaleforhold er meget afgarende for, hvorledes de nye tilrettelzeg-
gelsesformer fungerer. Det er ikke et spargsmal om lokalernes alder og arki-
tekturmaessige astetik. Det afgarende er funktionelle forhold om lokalestar-
relse, lyddeempning og flere forbundne delvist adskilte rum.

Der er ved hver afdeling behov for i det mindste ét stort lokale til
studietorv. Lyddaempningen er her vigtig.

Der er behov for lokaler af varieret stgrrelse saledes, at semina-
rer, fagveerksteder og individuelle laerer-kursist samtaler har de
bedst muligheder. Det behgver ikke ngdvendigvis veere nyt og
luksugst. Det er snarere variationen i lokaler, stgrrelse og til-
geengelighed, som er vigtig.

Ligesa variationen med muligheder for at sidde individuelt og re-
lativt uforstyrret hhv. sidde i smé og starre grupper. Flytbare
mgbler er et indlysende svar.

Det foreslas, at afdelingerne bringes frem til samme lokaleni-
veau, sa alle kursister har lige gode vilkar.

7.9 PROJEKTEARBEJDE SOM LZARINGSRUM OG SP@RGSMALET OM
DISKUSSIONSTRAENING

Andre vigtige laeringsrum

Nar en stgrre del af undervisningsmaterialet er specielt udvalgt og tilrettelagt
- hvor og hvordan kan kursisten da fa gvet sig i selvstaendig stofindsamling,
strukturering, vurdering af datamaterialer, vaelge ud efter kvalitetskriterier for
ladighed etc. Projektpaedagogikken bliver her vigtig til at sikre, at kursisten
udvikler selvsteendighed og kritiske arbejdsmetoder. Derfor er det vigtigt, at
de fleksible tilretteleggelsesformer ogsa omfatter projektlignende aktiviteter.

En anden og meget vigtig moderne kompetence er ,,faglig diskussionsforma-
en*. Hermed menes, at kursisten i en problemrettet og kritisk-analytisk dis-

kussion er i stand til at mobilisere sin faglige grundviden og diskutere fagligt
kvalificeret. Savel i klassen som i grupper og projektgrupper. Denne kompe-
tence udvikles i ,,symposiepadagogikken®, dvs. nar leereren iscenesatter sa-
danne fagligt fokuserede klassediskussioner som en vigtig arbejdsform. Den
kompetence, som her udvikles, er vigtig i typisk moderne flade institutioner
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og virksomheder, hvor mange vigtige arbejdsmaessige spgrgsmal afklares i
saglige, problemlgsende diskussioner og forhandlinger mellem ledere og
medarbejdere og mellem medarbejderne indbyrdes.

Diskussionstenkningen skal ogsa beherskes, nar eksaminationen er mundtlig.
Her er den en ,,fremvisningsmetode* for tilegnet faglighed. Men diskussions-
traening har en selvstendig tankeudviklende funktion, som ikke mindst er vig-
tig i projekter.

I de nye laeringsrum er det i ,,seminaret* at denne symposiepadagogik har
mulighed for at udfolde sig, fordi det kun er her, at et hold kursister er til ste-
de med mulighed for diskussion. Antallet af sadanne seminarietimer kan
imidlertid veere feerre i forhold til den tidligere holdundervisning afhaengigt af
kursisttallet.

Det kan have den konsekvens, at laereren primart ma bruge seminartimerne
til gennemgang og forklaring af nyt stof, give feedback pa lgsning af faglige
opgaver o.l. Der er mindre tid til symposiepadagogikken. Dette er et pro-
blem. Imidlertid ma her ogsa tages i betragtning, at symposiepadagogikken i
holdundervisningen ikke aktiverer alle kursister, fordi mange ikke faler sig
kvalificeret til at deltage.

Ud fra mine egne observationer i andre forsknings- og udviklinsprojekter vil
jeg skanne, at maximalt ca. 30-40% af et normalt undervisningshold deltager
aktivt og serigst i de fagrettede diskussioner med laererne, ofte er det kun en
handfuld, som for alvor er i stand til at ga i faglig dialog med lareren og med
hinanden. Fra mine klasserumsiagttagelser i forbindelse med kollegial super-
vision har jeg kendskab til det forhold, at leererens erindring om, hvor mange
- eller fa - som egentlig deltog fuldgyldigt i dialogen kan veere meget usikker.
Inge Heise, som har iagttaget gymnasieklasser, har ogsa bemaerket den meget
uens deltagelse i klassediskussioner.

Dette forhold skal tages i betragtning, nar man vurderer, hvilken betydning
det har, at der ikke er gode vilkar for symposiepaedagogikken. Og det skal
vurderes, om behovet kan mgdes pa anden made. For eksempel gennem su-
pervisionspreeget stotte til kursistdiskussioner i grupper. Svagheden er her, at
sadanne gruppeinterne diskussioner ikke ngdvendigvis far det ngdvendige
faglige korrektiv, som leereren i klassediskussionen kan give - med mindre
altsa lzereren ,,bliver haengende* hos gruppen.

Det anbefales at det - hvor det ikke allerede er tilfaldet - savel pa
AVU som pa hf - indfares gruppebaserede projektorganiserede
leeringsrum i alle fag. Dels med henblik pa at den enkelte kursist
far gvet sig i selvsteendigt studiearbejde. Dels med henblik pa at
treene ,,faglig diskussionsteenkning* i forbindelse med gruppens
samarbejde om projektets faglige indhold.

7.10 SELVSTYRENDE STUDIEGRUPPER SOM LARINGSRUM

Det selvorganiserede hhv. det leererorganiserede

Ved VUC Sgnderjylland er jeg stadt ind i enkelte studiegrupper som var
selvorganiserede hhv. organiseret af en leerer. Ved andre VUC ser det ud til at
»Studiegruppen* har vaeret brugt som et ngjere valgt og defineret leeringsrum.
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Selvstyrende studiekredse vil forudsette ganske omfattende leeringsfaglige
kompetencer og ,,teamfaglige” kompetencer. Disse sidste kan kursisterne ik-
ke lzre af leerere, som ikke selv har bevidste, velstrukturerede og didaktisk
bearbejdede teamerfaringer. En del kursister vil have teamerfaringer fra deres
arbejdsliv. Men her vil indholdet ikke have vearet skolefaglige leereprocesser.

Studiekredsen kan give et veerdifuldt fagligt diskussionsrum. Risikoen er, at
der er sa lidt lzererkontakt, at fejlagtige fagforstaelser hhv. gruppepsykologi-
ske feenomener kommer til at fylde for meget.

Umiddelbart vil jeg vurdere, at studiekredse kan fungere bedst med kursister,
som er steerkt motiveret, og som har et vist - korrekt - greb om faget i forve-
jen.

| Det anbefales, at der p& afdelingerne efterlyses eksempler pa

| velfungerende selvstyrende studiekredse hhv. leerere, som har
| erfaring med at vaere konsulent for sddanne/evt. erfaringer med
| at oprette sadanne kursistgrupperinger. At sddanne erfaringer

| dokumenteres og spredes.

Betegnelsen "studiekreds" kan veere for tung og give forkerte associationer.
"Leesegrupper™ er der nogle kursister, som har kaldt selvorganiserede grup-
per, f.eks leesegrupper om latin.

7.11 LARERTEAM, NYE LARINGSRUM OG NYT INDHOLD

Udvikling af en teamkultur ved VUC

| forleengelse af temaet ,,selvstyrende studiekredse* som leeringsrum - skal
her kort omtales endnu et muligt leeringsrum.

| det gvrige uddannelsessystem har leererteam allerede leenge veret vaesentli-
ge organisatoriske tiltag i skoler og uddannelsesinstitutioner.

VUC er her langt bagefter den almindelige udvikling ud fra en - forkert - for-
staelse af laererteam. En forstaelse, som gar ud pa at leererteam er ,,team om-

kring stamklasser*. Og nar man ikke har sadanne klasser, som falges ad i en

raekke fag - s kan man ikke have lererteam.

Men et ,,team* er en midlertidig arbejdsorganisering af en gruppe mennesker
omkring en hvilken som helst arbejdsopgave eller udviklingsopgave, som
bedst kan lgses af en gruppe med gensidigt kompletterende ressourceprofiler.
At de er ,,gensidigt kompletterende® vil sige, at teamet kan og ved mere og
andet end det enkelte teammedlem alene. Det er med andre ord opgaven, som
skaber teamet og ikke undervisningsholdet.

Teamet dannes omkring opgaven. Og denne opgave kan vere undervisningen
af et hold. Men kan ogsa vaere at samle erfaringer om undervisning i leerings-
faglige kompetencer, erfaringer om undervisning af serlige grupper o.l.
Team kan dannes omkring faser i undervisningen - featureuger. Team kan
veere fagudviklingsteam og materialeudviklingsteam. Team kan sta for tema-
afgraenset undervisning.

Sa der er mange opgaver - ogsa ved VUC - som bedst kan lgses af lererteam,
og de fleksible tilretteleeggelsesformer er én af disse opgaver.
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I andre skoler og uddannelsesinstitutioner er leererteam ved at vokse i stagrrel-
se fra 2-3 til 8-10-12 lzrere ofte kombineret med et niveauspring i dygtighed
fra en pionerfase til en professionaliseringsfase. Starre professionelle og selv-
styrende laererteam lgfter her stadigt mere omfattende opgaver. De har defi-
nerede resultatforpligtelser; men ogsa de ngdvendige tilhgrende handlerum
0g ressourcer - timer og til tider teambudget.

En af de opgaver sddanne team arbejder med er en mere fleksibel organise-
ring af grupperinger af elever, kursister eller studerende inden for eksisteren-
de/tidligere traditionsbundne undervisningshold. Det stagrre selvstyrende team
er her typisk ansvarlig for undervisning af maske 2-4 undervisningshold pa
nogenlunde samme niveau og med ensartede leeringsmal. Derfor kan de lag-
ge lokalt skema - med hensyntagen til teamets mgder. Og derfor kan de varie-
re de paeedagogisk-metodiske arbejdsformer kombineret med grupperinger af
deltagerne efter interesser, efter fagligt niveau eller efter leeringsfagligt ni-
veau. (Se evt.: Poulsen, S. C. Ledelse af selvstyrende leererteam/Ledelse i
selvstyrende leererteam. Slagelse: MetaConsult, 2004, 236 s.).

Herved rejses imidlertid et vigtigt spgrgsmal om dygtighed, erfaring og ledel-
se.

Nogle laerere har erfaring og vilje til malrettet produktivt opgavelgsende sam-
arbejde. Andre leerere mangler erfaring og teamkompetencer. Andre mangler
ogsa lysten. I de skoler og uddannelsesinstitutioner, hvor der i dag er velfun-
gerende leererteam, er der ofte gaet en laengere erfaringsdannelse over 5-10 ar
forud. Enkelte velfungerende leererteam kan altid dannes ,,overnight” alle ste-
der. Men en professionel leererteamkultur forudseetter et arelangt systematisk
udviklingsarbejde. Det har i uddannelsessystemet vist sig, at en lang teoretisk
uddannelse til tider synes at praedisponere leerere i retning af at nedvurdere
teamsamarbejde - f.eks. i det almendannende gymnasium. Men ogsa her fo-
regar i disse ar systematisk teambuilding. Og en del af problemstillingen her
er en generationsproblemstilling: Senere uddannede larere er mere abne over
for teamsamarbejde end tidligere uddannede lerere.

Dette udviklingsarbejde mht. leererteamprofessionalismen skal ledes. Afde-
lingslederne har en ny opgave med ledelse af team. Altsa ikke ledelse af sko-
len, men ledelse - inspirere, organisere, opfalge og statte - starre, selvstyren-
de, professionelle og produktive lererteam. Sadanne team er en vigtig del af
afdelingen og ma ikke fungere lgsrevet fra denne.

7.12 Padagogik og nye tilretteleeggelsesformer

Den padagogiske side af de nye tilretteleeggelsesformer handler om en raekke
forhold, det paeedagogiske er ikke mindst opdelingen i seminar, fagveerksted
og vejledning. Og det er evalueringsformer - evalueringsmetoder, som i deres
konkrete udformning altid har et specifikt fagdidaktisk indhold. Andre tema-
kapitler indeholder andre paedagogiske overvejelser.

Litteratur

6m. (Poul Christensen, uddannelseskonsulent i SiD): - paedagogisk udvikling
af tilbuddene til de voksne ngdvendig indholdsmaessigt (vi beerer alle den
gamle skole i 0s), men voksne skal og kan laere pa nye mader end bgrn/unge;
voksne har en ganske anden erfaringsmangde, der kan tages padagogisk af-
st i. (cfv-2000)
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Det vigtige er at blive konkret: Hvilke specifikke forudsatninger
har voksne, som der kan tages paedagogisk afset i. Et konkret ek-
sempel kunne veere voksnes arbejdsmassige ansvarlighed og
selvansvarlighed - hvilket er afgarende vigtigt i forhold til de nye
leeringsrum. Og: Hvorfor skal voksne laere pa andre mader end
barn og unge, hvilke andre mader. Det naermer sig betenkeligt en
moderne floskel.

Evaluerings- og prgveformer. Det er et af de forsgmte omrader i udviklings-
arbejdet. Det indgar derfor ogsa i udviklingsprogrammet for 2002/2003, og
vil der indgd med megen vagt i forhold til den indholdsmaessige udvikling af
AVU. Der er dog ivarksat en raekke standardforsgg pa omradet. (VUC-
arsrapport-2002)

Der er flere vigtige udfordringer i denne sammenhang. En er at
udvikle selve evalueringsmetodikken.

En andet - og mere fundamental - er at preecisere forstaelsen af
den ,,kompetence* evalueringen skal beskrive. Hvis kompetence-
forstaelsen er uklar, vil ingen metodik kunne give svaret.

En tredje er at indplacere evaluering som en lgbende og paedago-
gisk konstruktiv dimension i leererens og kursistens aktiviteter.
Altsa ophave skellet mellem ,,undervisning“, ,,leering* og ,,evalu-
ering“. Dette sidste forudsetter ikke mindst pa lzrerside, at man
kan forsta evaluering som et konstruktivt inspirerende og vejle-
dende input til kursisten og dermed som en stgtte til dennes lae-
ring.

s. 4-1n. | efteraret 2002 udsendte Forstanderforeningen et forslag til reform af
AVU. En del af dette forslag bestar i en ny opbygning af AVU-fagene i min-
dre moduler pa ca. 30 timer, og et evalueringssystem der i hgjere grad indgar
i undervisningsforlgbet end tilfeldet er med det nuveerende prgvesystem i de
fleste fag. Begrundelserne herfor var blandt andet ansket om starre fleksibili-
tet, bedre muligheder for beskaftigedes deltagelse og et evalueringssystem,
der bygger pa et bredere kompetencebegreb, og som kan gennemfares nar
som helst. (Der efterlyses forsggserfaringer). (cfvnyt-2003-1).

Interessant her er tanken om at integrere undervisning og evalue-
ring - man kan ogsa sige ,,undervisning og dokumentation. Der
er behov for en tosidet dokumentation: Til den ene side skal det
konkrete, faktiske undervisningsforleb med dets indhold og krav-
setning beskrives. Over hele landet og i mange skoler og uddan-
nelsesinstitutioner er laerere ved at tage fat pa denne opgave. Som
ikke ophaver metodefriheden; men som giver omverdenen tro-
veerdig information om, hvad metodefriheden sa bliver brugt til.
Og saledes, at omgivelserne ogsa kan fa en ,,slut-modul-status*
der i forstaelige udtryk definerer, hvad kursisten nu kan.

Til den anden side er der behovet for Igbende at beskrive og do-
kumentere den leerende persons fremskridt saledes, at denne per-
son - VUC kursisten selv - kontinuerligt far brugbar feed-back
om, hvordan det gar med leeringen. Her skal evalueringsmetoden
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veere sadan, at den giver den leerende inspirerende ,,feed-forward*
vejledning til fortsat leering og udbedring af svagheder.

Hidtil har evaluering kun sjeeldent veeret teenkt ind som en inte-
greret del af selve undervisningen, altsa som en kontinuerlig akti-
vitet i undervisningen, som understgtter og ,,portreetterer* resten.

,»Design* af leeringsproduktive sociale kursistrelationer

En af de vigtigste peedagogiske udfordringer er at bista kursister i at danne
leeringseffektive grupper - eller blot temporare samarbejdsrelationer mellem
kursister. Dette forudsaetter som tidligere papeget en ny central peedagogisk
kompetence: At blive ,,gruppekonstruktar®. For nogle leerere er dette naturligt
og allerede indarbejdet i undervisningen. For andre meget fremmed.

Kursisterne har - ud fra et leeringssagligt standpunkt - brug for at veere i grup-
per af nogenlunde kompatible faglige dygtighedsniveauer. Gerne med nogen
forskel sa de kan hjeelpe hinanden gensidigt. Men ikke med sa store niveau-
forskelle, at nogen konstant bliver hjelpelarere, medens ingen kan hjalpe
dem selv.

Her er det sveert at komme uden om den kendsgerning, at mange danske leere-
re stadig tager sadanne peaedagogiske beslutninger ud fra overordnede ideolo-
giske stasteder (det er mere demokratisk at blande dygtighedsniveauer) end
ud fra leringseffektiv saglighed (kursisten skal udfordres pa sit eget niveau).
Demokratisk grundindstilling tilegnes naeppe ved, at man selv som dygtig
kursist bliver snydt for udfordring og hjeelp pa ens eget niveau. Jeg ville her
forudsige det modsatte - altsa at ambitigse kursister bliver antidemokratiske -
fordi de opdager, at leererens ideologiske opfattelse af ,,demokrati i undervis-
ningen*® stiller sig i vejen for deres leaering.

Og jeg har direkte observationer vedrgrende dette fra dansk og matematikti-
mer ved VUC. Det er ikke sadan, at man leerer bedst ved at undervise andre.
Det er en anden dansk padagogisk myte. Det er tvaertimod sadan, at det ene-
ste ,,kursisten som hjalpelaerer opnar er at fa repeteret den grundviden, som
kursisten allerede har - man flytter ikke sin egen laering op pa et hgjere fagligt
niveau, nar man underviser kammerater pa et lavere fagligt kundskabsni-
veau. Det er helt enkelt forkert. Men populert blandt netop de lzrere, hvor
politisk-ideologiske overvejelser settes over den laeringspsykologiske virke-
lighed.

Nogle leerere mener, det er ,,synd* for kursisterne at anbringe dem i niveau-
forskellige grupper. Men hvem er det, der ikke ved, hvor de star i forvejen?
Det er bestemt ikke kursisterne - de har oftest en ret preecis fornemmelse af,
hvor de respektivt star.

Og i tilfzelde af, at kursisterne selv ved hvilke grupperinger, der er pa hvilket
niveau, kan de lettere finde de medkursister, som kan hjalpe dem. Og disse
medkursister vil ikke blive udnyttet ensidigt, fordi de selv er i en hgjniveau-
gruppe og far inspiration og udfordring der.

Fleksibel praveafleeggelse

Ved fleksibelt optag og fleksible tilretteleeggelsesformer er det logisk, at der
ogsa ma veere mulighed for fleksibel praveafleggelse.
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Spergsmalet er, om evalueringsformer kunne integreres i under-
visningen i hgjere grad end i dag saledes, at kursistens kompeten-
ceudvikling blev dokumenteret kontinuert og eksaminer med
(ekstern) censor kun blev afholdt 1) hvis kursisten var i tvivl om
leererens neutralitet og saglighed ved karaktergivningen eller 2)
som det offentliges stikpregvekontrol af undervisningens ind-
holdsmassige kvalitet.

Her stgder man ind i et andet sarligt dansk treek i den paedagogiske tenk-
nings udvikling: En 30 ar gammel tradition for en meget skeptisk holdning til
test, prever og eksaminer. Denne ,,evalueringsfjendtlighed* var oprindeligt
begrundet i, at evaluering i det davaerende og mere klassedelte samfund ofte
betgd ,,frasortering” af flertallet af deltagerne i undervisning og uddannelse.
Hvis imidlertid evaluering i stedet ses som en saglig anledning til konstant
forbedring af leering og undervisning - altsa som processtatte til savel kursi-
sten som leareren - kan man anlaegge et helt andet perspektiv: At saglig eva-
luering - som bade vedrarer kursistens leering og leererens undervisning - er
en vaerdifuld paedagogisk aktivitet, som ma indarbejdes i alle led i organise-
ring af undervisningen. Altsa at ,,evaluering og leering/undervisning* ikke an-
skues som modsetninger; men som en ngdvendig og professionel selvudvik-
lende helhed.

Den ggede standardisering af modulernes faglige indhold gar det mere over-
kommeligt at udvikle hensigtsmaessige evalueringstiltag. Det vil imidlertid
forudseette en investering i udvikling af disse tiltag til praktisk brugbare me-
toder.

Blandt de adspurgte peger mange pa, at det lgbende optag er det centrale
punkt i de fleksible tilretteleeggelsesformer.

Dog er ogsa retten til at fglge relevant undervisning hos alle de
leerere, som p.t. underviser i noget kursisten har brug for - og for-
holder sig serigst til - en maske endnu mere central fornyelse.
Fordi det er denne ret som ngdvendigger, at undervisningsmodu-
lernes indhold er beskrevet, sa kursisterne kan se, hvor de kan
hente forskellige dele af faget/fagene.

Og i den forbindelse dette, at sadanne moduler placeres parallelt
0g gentages hvorved valgmulighedernes realitet udvides.

En logisk falgeslutning af det lgbende optag ma - som ovenfor anfart - derfor
veere at der ogsa abnes adgang til ,,lsbende meritering* saledes, at kursisten
ogsa kan holde op og fa dokumenteret sit kompetenceniveau pa forskellige
tidspunkter.

Det skal herved foreslas, at der iveerksaettes forsgg med hgjest
mulig integration af leeringsrum og konstruktiv evaluering sale-
des, at kursisten kontinuerligt kan fglge sit faglige niveau og do-
kumentere samme.

Som eksempel kan naevnes ,portfolio“ metoden, hvor kursisten
sammenstiller en arbejdsmappe med (typisk skriftlige) produkter.
Imidlertid giver disse ikke endegyldig godtggrelse af, at kursisten
faktisk behersker den tilhgrende faglige kompetence, med min-
dre de er praesteret under ret kontrollerede omsteendigheder.
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Eller som et andet eksempel kan naevnes udvikling af forstael-
ses- og videnstestende ,multiple choice” redskaber, som kan
scores pr. computer. Udviklingen af sddanne computerbaserede
evalueringsredskaber kan g& parallelt med udvikling af andre
evalueringsredskaber, som prgver de kompetenceformer multi-
ple choicetest ikke kan bedgmme. Sadanne multiple-choice test
kan placeres pa en internetportal, og kursisten kan derefter uden
andres indblanding fa et overblik over sin faglige viden og i et vist
omfang ogsa faglige opgavelgsningsniveau.

7.13  Klassisk leeringsteori og nye leeringsrum

Spergsmalet om programmeret hhv. computerstgttet undervisning
Programmeret undervisning naede til Danmark ca. 1970 dvs. samtidigt med
accelerationen af kritisk-marxistiske tankeformer i uddannelsessystemet. Jeg
var selv med til at ,,skyde programmeret undervisning ned* med ideologikri-
tiske argumenter. | dag eksisterer mere varierede erfaringer, og vi har compu-
terstgttet - og internetbaseret - undervisning. Men det er umagen verd at ga
tilbage og se, hvad de tidlige forkeempere egentlig var optaget af - og overve-
je det mere uhildet.

En af ideerne i programmeret undervisning var at fere eleven gennem stoffet
ved at opdele det i sma trin, som hver for sig kunne forstas og laeres. Ideen
om de ,,sma trin“ kan hjeelpe svage studerende, men vil ogsa gere program-
met meget, meget langt og dermed kedeligt. Veerre er, at det ikke udvikler ga
pa mod til at tackle stagrre udfordringer. Det ,,forudbestemte* praeg blev i sin
tid kritiseret for at veere udtryk for autoriteer, undertrykkende mentalitet. Men
i tilfaelde af, at indholdet er udvalgt i en mere aben og saglig proces, kan den-
ne ideologiske kritik ikke opretholdes. Tilbage star, at europaiske ideer om
selvsteendig laering ikke kan virkeliggares i programmeret form. Nar det er
selvstendig leering, opgaveskrivning og projekter, der er fremme, er svaret
ikke programmeret undervisning. Men i dag er der stigende erkendelse af be-
tydningen af velordnede basiskundskaber. Imidlertid kan der her veere et an-
det problem: At ,,de mange sma skridt* hjeelper den studerende sa meget, at
vedkommende ikke far et bevidst og selvstyret forhold til sine egne faglige
kompetencer. Det er ikke givet, at de mange sma korrekte svar frembringer
en samlet velstruktureret vidensmasse.

Den abenlyse positive belgnning i at vide, at det, man gar, er korrekt, har sta-
dig veerdi. Nar VUC kursister skal klare mere pa egen hand, er risikoen for, at
deres leering tager vildveje starre. Kontaktfrekvensen med lereren er her vig-
tig - og pa dette punkt hjaelper studieverksteder, fagvaerksteder o.l. meget.

Den hurtige feedback og bekraftelse blev anset for at veere seerdeles vigtigt af
amerikanerne. Fordi deres ideer var baseret pa dyreforsgg, og dyrs opmark-
somhedsspand og motivation svarer ikke til menneskers. Mennesker - iser
voksne - kan udmaerket yde en koncentreret indsats i meget lang tid uden at
fa nogle andre ,,belgnninger” end deres egen selvanerkendelse. Her ses tyde-
ligt begraensningen i at slutte ud fra dyrs leering.

Valget af eget tempo er imidlertid stadig et meget vasentligt argument. Det
er strengt taget meget vanskeligt at forestille sig et ladigt argument for, at alle
skal fglge samme laeringstempo uanset standpunkt, motivation og leerings-
kompetencer. Men netop dette punkt er et af de afggrende og meningslase
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punkter i holdundervisning. Dog med den tilfgjelse, at hvis studerende ikke
kan holde sig selv og deres egen lering i gang - kan de have brug for en me-
get neervaerende laerer til at skubbe pa tempoet.

Det stgrste problem med programmerede undervisningsmaterialer i dag er
formentlig, at de kraever sa store ressourcer at udvikle, at der bagefter neaesten
altid er alvorlige problemer med at opdatere dem. Og at Danmark er et for lil-
le sprogomrade til, at det skonomisk kan svare sig. Begge problemer er van-
skelige at komme uden om, med mindre laeringen foregar pa engelsk. Det
kraever som navnt massive investeringer, og revisionsarbejdet er ogsa stort.
Det kan alene veere en mulighed i de tilfeelde, hvor en indiskutabel grundvi-
den skal tilegnes solidt.

Lige nu er der (igen) fornyet interesse om muligheden for at opna en rimelig
grad af konsensus mellem faglerere om ,,kernefagligheden® i forskellige un-
dervisningsfag.

Spidsfindige metateoretiske argumenter vedr. fag som dannelser i stadig, fly-
dende, udvikling hhv. ideologiske konstruktioner ma efter min vurdering vige
for erkendelsen af, at ethvert fag har en sadan kerne. Ellers ville det veere
umuligt at afgraense faget i forhold til andre fag. Og det ma erindres, at ,,fag“
ikke bare er strategiske magtpositioner for faglige organisationer. Fag er ord-
ningssystemer for ny viden - i vor tid ofte forskningsbaseret viden. Uden fag
kan ny viden ikke placeres, organiseres, efterpraves, foredles og ikke formid-
les. Og de kernekompetencer, som giver ngglen til leering af faget - ville ikke
kunne defineres.

Det er i Danmark nasten ikke muligt at forholde sig nggternt og fagligt-
sagligt neutralt til temaer vedr. programmeret undervisning, computer assi-
sted instruction og internetbaseret interaktiv e-learning.

Den ideologiske modvilje har vaeret sa massiv, at jeg tvivler pa, at der noget
steds i en dansk hgjere leereanstalt eksisterer en up-to-date viden om ,,the
state of the art“. En grundviden om, hvad der i dag og ikke i 1968 er muligt.

Risikoen ved at tage fat i disse muligheder er, at man havner i den samme na-
ive begejstring, som i midten af 1960°erne kendetegnede fortalerne. Det var
ikke mindst fortalernes paedagogiske naivitet, som forudbestemte teknologi-
stattede undervisningslaringssystemer til at blive demt uden for det gode
paedagogiske selskab. | disse ar gentager ,,succesen” sig mht. temaet ,,e-
learning”. Formentlig en af de mest opreklamerede saebebobler i nyere tid. |
hvert fald naesten hver gang man mgder det primeert jublende pastande. Og
nasten ingen reale informationer endsige dokumentationer af, hvad det kon-
kret handler om, og hvilken effekt det har med almindelige mennesker som
brugere.

| Det foresl&s, at der bruges beherskede midler p& at forsage blot
dette at finde frem til moderne eksperter p4 omradet programme-
ret undervisning/computerstattet selvsteendig leering. Og at finde

| helt ny oversigtslitteratur. 5

Med den tilfgjelse at jeg geetter pa, at selv i tilfeelde af en heldig
lokalisering af velfungerende IT-baserede leeringssystemer - ville
disse vere sa kostbare, at det ville veaere udelukket at bruge dem.
Og de vil med meget stor sikkerhed veere pa engelsk eller pa et
andet udenlandsk sprog. Og ikke passe ind i bekendtgarelser og
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leeseplaner. Sa maske vil det primert veere faget engelsk, som kan
fa glaede af det.

Alligevel er jeg nysgerrig. Da jeg ca. 1965 opdagede den ameri-
kanske verden af ,,how-to-study* handbooks var jeg overrasket
over, hvor langt de var kommet mht. konkret vejledning og viden
om studieteknik af boglig-leeringsfaglig art. Jeg kebte og leaeste
adskillige af dem - og brugte dem i mit psykologistudium savel
ved laesning af tung faglitteratur, som mht. tilegnelse af fagligt
kernestof og ved skrivning af aflgsningsopgaver. Resultaterne var
meget positive mht. kundskabsudvikling og karakterer.

Sa gad vide, om ikke de ogsa har omsat dette til e-learning?
Hvordan kan vi veere sikre pa, at det ikke fungerer?
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8. FLEKSIBEL TILRETTELAGGELSE AF UNDERVISNINGEN

De foregaende afsnit vedrarer mere den padagogiske-laeringsmaessige
side af leeringsrummene.

Her i 8. del fglger temakapitler, som snarere gar pa det organisatoriske,
praktiske, administrative, strukturelle o.1.

Herunder VVUC - det virtuelle VUC, som er opbygget ved VUC Sgn-
derjylland og CFV i forbindelse med indarbejdelsen af de fleksible til-
retteleeggelsesformer og de nye laeringsrum.

Endelig bringes i 8. del ogsa kritiske leerervurderinger af de fleksible
tilretteleeggelsesformer.

8.1 LOJBENDE OPTAG AF KURSISTER

Dette tema vedrarer en central organisatorisk nyskabelse, som har udvidet
kursistens ubesveerede adgang til VUC, dvs. disse skoleformers tilgengelig-
hed, nar behovet for fleksibel bogfaglig kompetenceudvikling bliver bevidst.

Det er og ma vere en turbulent situation, at der pa uberegnelige tidspunkter
kommer helt nye personer ind som Kkursister. Det er dybt imponerende, at lze-
rerne klarer at handtere det. Laereren som underviser og faglig vejleder for
kursisterne har i forbindelse med det lgbende optag en dobbelt opgave: Over
for de nye kursister; men lige sa vel i forhold til de tilkommende.

Laereren kan ikke tilsidesztte de igangvaerende kursister: De er flest og har
krav pa leererens kontinuerte statte. Meget afgares derfor af det informations-
niveau og konkrete forberedelsesniveau, som de nye kursister mgder op med.
Her teenker jeg pa, hvilke praecise mundtlige, skriftlige og grafiske (over-
sigtsmodeller) informationer kursisten har modtaget hos studievejlederen. Og
jeg teenker pa forsyningen af kursister med bgger og andre materialer.

For kursister med mere begransede sociale talenter og lav selvvardsfalelse
kan det veere vanskeligt at komme ind i en etableret kultur i et bestemt fagligt
leringsforlgh. Men det er ogsa et forkert tankebillede ,,at jeg skal ind i en
fasttemret kultur”, og her kommer studievejlederens opgaver ind. Kursisten
skal mgde op med den viden, at ogsa andre kursister er kommet efterhanden,
at der ikke er tale om en fasttemret holdkultur; men en ad hoc kultur i stadig
forandring, og at savel lzereren som de andre kursister vil give en hand med at
give kursisten fodfeeste.

Kursisterne er klar over dette: ,,Vi er jo ogsa kommet efterhanden” som de
bl.a. udtrykker det.

Et andet vigtigt spargsmal er, hvor den farste faglige vejledning foregar. Her
vil jeg fastholde det samme raesonnement: At det grundleeggende skal vare
uden for seminartimerne.

Hvis den nye kursist insisterer pa ,gjeblikkelig start* ma de helt
enkelt klare sig selv og afvente at leereren har tid. Det kan ikke
veere en lgsning, at leereren forlader de igangveerende kursister.
Om den allerfgrste faglige vejledning skal ske i fagveerkstedsti-
merne eller uden for, er leererens vurdering. Men selve proble-

matikken seetter steerkt i relief, hvor vigtigt det er med moderne,
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[ opdaterede og varierede informationskilder, som den nytilkomne |
i kursist selv kan seette sig med og orientere sig selv med. Dette |
i ma veere den nye kursist fgrste opgave. At seette sig ned og lee- l

| se informationsmaterialet og se informationsvideoerne.

Det virker meget overbevisende, at leererne kun kan bruge deres tid effektivt,

hvis det er legitimt at orientere nye kursister samlet med passende intervaller.
Om det skal veere hver 14. dag, hver 3. uge eller efter antallet af nye kursister,
ma vurderes lokalt.

8.2 DET VIRTUELLE VUC 0OG ANDEN IT-SUPPORT

| forbindelse med erfaringsopsamlingen vedr. VUC Sgnderjylland blev ogsa
deres internetportal - Virtuelt VUC inddraget. Den er potentielt et meget vig-
tigt - maske afgerende vigtigt - bindeled mellem de forskellige leeringsrum,
kursister, leerere og administrationen. En velfungerende portal, hvor leerere og
kursister kan mgdes om undervisning, materialer og leering er forudsatningen
for, at de nye leeringsrum kommer til at fungere optimalt. Kombineret med et
rigeligt antal computere pa skolerne og kvalificering af helt nye voksengrup-
per til at bruge dem - samt rekrutteringen af nye grupper relativt mere tekno-
logivenlige kursister - tegner fremtiden i den retning.

Muligvis vil en frugtbar tanke - pa sigt - veere den, at kursister
helt enkelt ikke kan begynde pa VUC, hvis ikke deres grundlaeg-
gende IT-kompetence er tilstraekkelig til at begynde som bruger
af VVUC. Subsidieert, at der oprettes et ,Veerksted for pc-
introduktion og portalintroduktion”, som kursisten skal igennem
far start eller parallelt med starten pa ethvert fag pa VUC. Men i
sa fald skal portalen vaere letforstaelig og fungere.

Der er i dag hos nogle lerere en vis holdningsbarriere, som nok mere skyldes
for lidt treening i at bruge mulighederne end egentlig modstand. Behovet for
paratviden og traning i at bruge et sadant supportsystem er meget starre, end
man hidtil har antaget. Det skyldes flere forhold:

For det farste kan szrligt interesserede pa kort tid erhverve et sadant kend-
skab til brugen af IT, at de erklarer sig tilfredse, og pa egen hand fortsatter
kompetenceudviklingen i deres fritid. Men - dette er en serlig gruppe pa
nappe mere end 5-10 procent af en argang, og gruppen har veeret urealistisk
overforstaet som ,,hele generationen®. | gvrigt er denne gruppes risiko, at den
erklaerer sig tilfreds med en meget rudimentaer brug af systemet, og aldrig
opdager de mere vidtreekkende muligheder pga. uvidenhed herom.

For det andet kraever aktiv beherskelse af komplekse 1T-systemer en laerings-
og padagogikforstaelse, som er diametralt modsat de seneste tre artiers dan-
ske paedagogiske teenkning. Nemlig derved, at der er brug for etablering af en
detaljeret og meget sikker paratviden (detaljeret viden om hvordan softwaren
fungerer) koblet til intensiv psykomotorisk hands-on traeningsgvelser. Hvor
dansk padagogisk teenkning i stedet har veret rettet mod at anskue ,,forstael-
se* som mere betydningsfuld end ,,operativ viden®, fordi det er vigtigere at
»laere at leere” end at ,,terpe”. Steen Larsens latterliggerelse af ,,tankpasser-
paedagogikken® har undergravet respekten for hele den paedagogik, som er en
nedvendig forudsatning for at skabe ,,palidelig operativ softwarekompeten-
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ce*. At der skal anvendes en helt anden paedagogik er serligt vanskeligt at
acceptere for de af leererne, som i seerlig grad har identificeret sig med den
sneevert forstaelsesfokuserede paedagogiske tenkning.

Sat pa spidsen vil jeg havde at nasten det modsatte gaelder: Det er helt uden
betydning om leereren ved, hvordan VVVUC indadtil fungerer: De skal bare
kunne bruge det! Den forstaelsesorienterede padagogik er her kun ngdvendig
for de, der har et steerkt behov for at begribe systemets indre tekniske funkti-
onsmade eller skal vaere med til at lgse problemer og udvikle systemet videre.
Jo bedre supportsystemet virker og jo mere de operationelle kompetencer er
hos leereren - desto starre frihed er der for laereren i brugen af systemet.

Hvad angar VVUC gelder det om at leereren erhverver en hand-
veerkmaessig know-how. Systemet skal fungere. Og leereren skal
ind i ,,tilegnelsesrummet og erhverve en funktionsdygtig super-
brugerkompetence til at anvende det.

Der, hvor alt dette bliver et problem, er, nar man tilretteleegger kurser for lae-
rerne, som dybest set er tilrettelagt ud fra en ide - en dybtgaende forkert ide -
om at veluddannede og begavede mennesker ma kunne lzre at bruge sadanne
systemer nemt og enkelt. Som massive erfaringer viser, er det faktisk ikke til-
feeldet.

I de nye leeringsrum og fleksible tilretteleeggelsesformer bliver den ngdven-
dige organisatoriske fleksibilitet og kommunikationsmassige intensitet kun
mulig ved, at leerere og kursister kvalificeres grundigt til intensiv nyttiggarel-
se af hensigtsmaessige IT-baserede supportsystemer. Overkomplekse portaler
0g subkompetente brugere giver ingen vej frem.

Det kan veere at eksisterende portaler kan udformes i flere versioner, hvoraf
nogle er meget enkle. Det er tankeveaekkende, at enkelte lerere, som formar at
bygge hjemmesider, har fundet det lettere at lave deres egen faghjemmeside
til brug i kontakten med deres egne kursister end at bruge eksisterende porta-
ler.

Det er lige sa muligt, at de hidtidige kurser har veret af alt for lille kvantita-
tivt omfang og som nzavnt har brugt en forkert padagogik. Spgrgsmalet er,
om ikke det var tid til et egentlig serigst kompetenceudviklingsprojekt, hvor
lerere pa grund- og videregaende kursus blev fulgt ngje af en for-
sker/konsulent (ikke mig), som beskrev pracist, hvor barriererne befandt sig.
Blandt andet kunne man herved ogsa fa dokumenteret precist, hvor lang tid
det tager at bruge systemets muligheder. Nogle gange tager skaeerm-lgsninger
leengere tid end papir-lgsninger. Men de, der har opbygget systemet, er ikke
realistiske dommere herom.
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Der foreslas derfor falgende:

A) Hvis en given portal rent faktisk fungerer nu - og det kraever
en form for uafheengig testanvendelse af et prgvepanel af
leerere uden for protestbeveaegelsen. Hvis den fungerer nu,
ma vejen frem vaere en massiv satsning pa kompetenceud-
vikling hos leererne. Den hidtidige indsats har veeret alt for
svag. Det har i nu flere artier gdet som en rgd trad gennem
indfgrelsen af IT at ansvarlige organer konsekvent - savel i
det offentlige som i det private erhvervsliv - og drastisk har
undervurderet behovet for undervisning og traening.

Det, der skal til er en ,stagrrelsesorden” mere end det, man
hidtil har anset for tilstreekkeligt. En starrelsesorden er ,fak-
tor 10“. Sa et kursus til leererne, som hidtil har veeret pa
f.eks. 30 timer skulle snarere vaere pa 300 timer fordelt over
en lang periode f.eks. 2-3 &r og veere teet sammenflettet med
deres daglige arbejde med tilbagevirkning pa selve portalens
funktionsmade. Sadanne forlgb vil ogsa tilvejebringe over-
bevisende dokumentation om, hvorledes systemet rent fak-
tisk fungerer.

De leerere, der er undervisere og supervisorer, skal selv til
daglig arbejde med undervisning pa VUC. Det ma ikke veere
konstruktgrerne af systemet eller edb-ngrder.

B) VUC laegger sig af al magt i selen for at bista nye kursist-
grupper med at kunne anskaffe sig billige, testede hjemme-
computere hvis de ikke allerede har dem.

C) Samtlige nye kursister starter med en uges ,hands on* tree-
ningskursus i at bruge de enklest mulige dele af udveks-
lingsplatformene.

D) Og indledende ma den seneste information vedr. portalens
udvikling gives til laererne pa en kommunikationsmeessig ef-
fektiv made: Det er tankeveekkende, at pa et tidspunkt hvor
CFV har faet medhold i, at der ikke er copyrightbegraensnin-
ger ved brugen af undervisningsmaterialer lagt ind pa nettet,
er der stadigt leerere, som over for konsulenten naevner sa-
danne begraensninger, som reelle forhindringer for praktisk
brug af internetbaseret genbrug af kollegers undervisnings-
materialer.

Medarbejderudviklingssamtaler vil veere et forum, hvor afde-
lingslederne kan skabe en rolig og saglig dialog med den
enkelte leerer om, hvorledes leereren nu vurderer brugen af
IT portalen og om ngdvendigheden - og jobforpligtelsen - i at
laereren er interesseret i at ga ind i et mere langsigtet, lige-
veerdigt og serigst kompetenceudviklingsforlab.

8.3 PRAKTISK KONTAKT LARER-KURSIST

Dette tema vedrgrer de kontaktbehov, som traeeder frem, nar undervisning og
leering organiseres anderledes. Se ogsa temakapitlet om IT-portaler ovenfor.
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Det anbefales, at der arrangeres systematiske ,erfa-mgder” mel-
lem dels grupper af leerere, grupper af kursister og grupper af
kursister og laerere hvor teamet er gode ideer og erfaringer mht.
fleksibel leerer-kursist kontakt. Der skal veere tilkoblet en doku-
mentation, sa essensen kan blive fastholdt og formidlet videre
sidenhen.
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9. KURSISTERNE

Efter gennemgang af de nye leeringsrum og de praktisk-organisatoriske
momenter i de fleksible tilretteleeggelsesformer bringes her temakapit-
ler om kursisterne.

Der legges ud med spargsmalet om kursistrekruttering og de fleksible
tilretteleeggelsesformers mulige betydning for den fremtidige rekrutte-
ring af kursister.

Kursisterne udggares af sa mangfoldige subgrupper, at en strukturering i
bestemte kontante grupperinger kan virke uoverkommelig. | temakapit-
let herom fremlaegges noget af den kompleksitet kursistreaktionerne in-
debeerer.

Et seerskilt problematiseringspunkt mht. de fleksible tilretteleeggelses-
former udgeres af spgrgsmalet om, hvorvidt de i rimeligt omfang tilgo-
deser kursisternes sociale behov. Dette nuanceret og problematiseres.

Endelig bringes kursisternes syn pa de fleksible tilretteleeggelsesformer.

9.1 FREMTIDIG REKRUTTERING

Dette tema vedrgrer det vigtige spgrgsmal om VUC’s kursistgrundlag og det-
tes indre forbindelse med undervisningens tilretteleeggelse. Se ogsa det fal-
gende temakapitel om kursistgrupper og kursistreaktioner. Det er vigtigt at se
pa hvem, der bruger VUC. Er det de rigtige malgrupper? Gennemfarer de de-
res skolegang godt nok? Er de voksne selv tilfredse - synes de selv, at de
kommer videre med det projekt, som de har sat sig for. Hvem skal der vere
plads til pd VUC? Hvad skal vi forstd som VUC’s rummelighed. Det er den-
ne rummelighed, projektet angar ved at beskeftige sig med de nye leerings-
rum.

De fleksible tilretteleeggelsesformer og det fremtidige kursistgrundlag

Man kan forestille sig, at det i forskellige perioder er forskellige dele af den
voksne befolkning, som sgger ind til voksenundervisningscentrene.

Hvorledes kan da de nye tilretteleeggelsesformer og leeringsrum virke ind pa
den fremtidige rekruttering hhv. fastholdelse af kursister?

Indledende ma et rent logisk forhold fremhaeves: At hvis ikke kursisterne pa
forhand er fuldt klar over forskellene mellem de nye og de gamle laringsrum,
kan forskellene ikke pavirke rekrutteringen. Fra nutiden og fremover vil end-
videre stadigt flere af de relativt set yngre kursister have mgdt fleksible tilret-
teleeggelsesformer tidligere - f.eks. ved erhvervsuddannelserne - og vil ikke
fale de nye laeringsrum som noget nyt.

| det halve arhundrede, hvor VUC har udviklet sig, er der sket en generati-
onsudskiftning, og de nye generationer har alt andet lige mere omfattende er-
faring med selvstendig deltagelse i skolegang og uddannelse og mere omfat-
tende erfaring med selvstaendig tilretteleeggelse af deres arbejde. Ar for ar er
stadigt flere danskere blevet preeget af sadanne nye ,,modernitetsformer* i de-
res liv i samfundet. Og eventuelle ,,overraskelseseffekter* af den selvstaen-
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dighedskreevende skolegang ved VUC vil i dag billedligt talt veere et halvt
arhundrede mindre end dengang VUC startede. Og netop i disse ar andrer til-
retteleeggelsesformerne sig hastigt flere steder i uddannelsessystemet.

De nye tilretteleeggelsesformers krav er faktuelt anderledes. Der fordres en
betydeligt sterre selvsteendighed og ,,voksenhed* af kursisterne i de nye la-
ringsrum. Der fordres tillige vilje til samarbejde om leeringen i kursistrelatio-
nerne. Og der fordres et velfungerende st fagrettede leeringskompetencer.

Den fleksible tilretteleeggelse, hvor kursisterne tilsyneladende far mindre lee-
rerkontakt (ved beskaringen af tiden til holdundervisning), kan imidlertid og-
sa af kursister opleves som mere laererkontakt, fordi de har bedre og mere le-
gitim mulighed for at fa leererens udelte opmarksomhed som konsulent pa
netop deres leering. De skal ikke ydmygt bgje hovedet i skam, fordi de ikke
lige falger holdets gennemsnitlige leeringshastighed. ,,Svage* kursister kan
derfor paradoksalt nok opleve situationen anderledes end man maske kunne
frygte og se de nye tilretteleeggelsesformer som en styrke. ,,Pensionistgrup-
pen” er her ikke ngdvendigvis nogen serlig svag gruppe, idet &ldre menne-
sker ofte har megen livserfaring og har leert at forholde sig til ngdvendigheder
og har en veludviklet selvkontrol og arbejdsdisciplin.

Det er nerliggende at ,,steerke* kursister, folk som er vant til at klare sig selv,
vil trives med de nye leringsrum. De kan vere intellektuelt steerke, de kan
veere folk med gode faglige forkundskaber, de kan vaere karaktermaessigt
steerke - eller styrken kan ligge i gode leeringskompetencer og en energisk
indsats. Det er nrliggende, at sadanne kursistgrupper isar vil kunne bruge
de nye leeringsrum. Ovenfor blev navnt at kursister, der som unge har mgdt
tilsvarende laeringsrum ved f.eks. erhvervsuddannelserne, neppe heller finder
de nye leeringsrum uvante.

Kursister, som virker ,,svage* pga. hullede fagkundskaber, og
fordi de p.t. er uvante med skolegang, kan have stort udbytte af
de nye laeringsrum, fordi de far tillagt nogle handlerettigheder, de
ikke havde fer. De kan fa en teettere kontakt til leereren, end de
ville fa i holdundervisning. Denne kursistgruppe er en anden end
den gruppe ,,jeg-svage* kursister, som omtales nedenfor.

Vanskeligere kan situationen veere for de relativt ,,ufrivillige* kursister - hen-
vist fra AF. Det er i de nye leeringsrum umuligt at ,,sidde den af* og samtidig
leve op til kravet om aktiv deltagelse. En personlig indsats er ngdvendig. For
nogle kan dette virke som en tiltreengt ydre ,,handsraeekning“ til at komme vi-
dere. For andre som ubehagelig tvang. Denne gruppe har sveert ved at bruge
de nye leeringsrum, hvis de ikke vil.

Den gruppe kursister, som darligst vil kunne klare sig i de nye tilretteleeggel-
sesformer, er de ,,jeg-svage” kursister. Det vil sige personer, hvis selvregule-
ring ikke fungerer. De kan udmarket ,,beslutte” sig til noget - men lader sig
meget let aflede og gennemfarer ofte ikke det, de har besluttet. De kan ikke
fastholde sig selv pa et bestemt spor over tilstreekkelig lang tid til aktiviteter,
som kraever koncentreret indsats, sdsom netop skolemaessig laering og kompe-
tenceudvikling.

Jeg-svage kursister kan veere livserfarne, velbegavede eller smat begavede,
kan have gode faglige forudsetninger eller hullede faglige forudsatninger,
kan kende til gode leeringskompetencer eller kan mangle dem. Svagheden er

her en personlighedspsykologisk svaghed. En svaghed, som i deres liv kan
87



Nye leeringsrum og fleksible tilretteleeggelsesformer ved VUC Sgnderjylland

have varet opvejet ved, at de har placeret sig selv i strukturer og institutioner
- &gteskab og arbejde - hvor andre patog sig at vaere deres ,,alter ego* deres
eksterne , karakter®.

Hvis jeg-svage bliver ,,passet op“ hele tiden, kan de udmeerket fungere. Men i
det gjeblik de skal holde sig selv i gang, gar de i sta. De profiterer derfor af
en myndig, treeningspraeget laererstyret holdundervisning, hvor laereren tillige
er personligt engageret i den enkelte kursist og ,,holder dem til“ skolegangen.
Jeg-svage kursister kan ogsa vere den helt unge gruppe, som ikke er faerdig
med en voksen personlighedsudvikling, og som maske er gaet i skole - og er
blevet opdraget - under omstendigheder, hvor de ikke har mattet forholde sig
til ngdvendigheder, hvor der ikke er blevet stillet hensigtsmaessige krav til de-
res funktion og praestationer. Undervisningen far herved elementer af "vok-
senopdragelse”, hvis den skal lykkes. Over for sadanne grupper ma man pa
toplederniveau overveje om VUC stadig skal vaere en voksen-uddannelse.

Hvis ,jeg-svage” kursister skal igennem VUC med de nye lee-
ringsrum ma der udvikles en kontaktleererfunktion, som kan sikre
en konstant opsggende kontakt og opmuntring. Altsa en laerer-
funktion, som gar mere aktivt opsggende ind end den fagligt vej-
ledende leerer.

Dette er en gruppe, som skal opsgges og stattes. Hvis ansvaret
overlades til dem selv, Igfter de det helt enkelt ikke. De har brug
for en gradvist fremadskridende undervisning med individualise-
ret leererstatte, indtil de far udviklet selvveerd, selvregulering og
mere beslutsomhed.

Det springende punkt er spgrgsmalet: ,,Hvor mange kursister befinder
sig i denne gruppe?*. Den kan nemlig let forveksles med personligt vel-
fungerende kursister, som pa VUC virker ,,famlende*, fordi de mangler
relevante leeringskompetencer hhv. faglige forkundskaber. Denne grup-
pe vil gerne tage fat. Men de kan ikke helt se hvordan! De har brug for
traeningspraeget undervisning i relevante leeringskompetencer hhv. ind-
faring i fagets elementeere grundlag.

9.2 Kursistgrupperinger og reaktioner pa de nye leeringsrum
Se ogsa ,,Kursistrekruttering*“. De to temaer overlapper.

Det, der kan uddrage af erfaringsopsamlingen, er, at kursisterne ved VUC re-
praesenterer en meget vidtspaendende mangfoldighed mht. kulturbaggrund,
skolemaessige forudsatninger, leringskompetencer og personlig modenhed.
Heri er der intet nyt, og jeg tvivler pa, at der kan komme ,,orden” pa det. Alt-
sa: Jeg tvivler pa, at nogen ide om, at VUC kan styre kursiststrammene ,,hen
imod sig*, kommer til at svare til virkeligheden i mere end kort tid.

Hvad man kan og gar med de nye tilretteleeggelsesformer, er at dbne nogle
nye dare og gere VUC tilgengelig for nye grupper af mulige kursister.

Og samtidigt er det sandsynligt, at der vil veere nogle grupper af kursister,
som nu begynder at traekke sig tilbage fra VUC: Nemlig de, der forventer at
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blive underholdt, de, som ser leereren som en arbejdsleder, som man ma veere
afventende overfor, de, der skal passes op af en aktivt opsggende nursende
moderlig eller patriarkalsk streng leererfigur, og de, der primart ser VUC som
en varmestue. Mit geet er, at denne gruppe ar for ar bliver mindre. Og at det er
en gruppe, som ogsa i forhold til samfundets avrige udvikling sakker agterud,
fordi de ikke traeder i karakter, griber fat, viser initiativ. Hvor stor del af
VUC’s indsats, som skal malrettes denne gruppe, er et rent uddannelsespoli-
tisk spargsmal.

Nar kursisten er ,,leeringsleder” for sig selv, og f.eks. skal huske sig selv pa at
gere tingene, hente, informere og holde sig informeret om en lang raekke ting
vedrgrende skolegangen, er dette ikke anderledes end at veere pa en normal
arbejdsplads, hvor der ogsa er myriader af sddanne forpligtelser til de ansat-
te.

Voksne kursister med erhvervserfaring har ogsa pa dette punkt en bagage
med sig af ,,voksen selvledelse”, som de har god nytte af. Ja, som er ngdven-
dig for, at de nye laeringsrum bliver brugt rigtigt af kursisten.

9.3 KURSISTENS SOCIALE BEHOV

Dette tema vedrarer de nye tilretteleggelsesformer og spargsmalet om kursi-
stens sociale behov. Af lzerere, som er imod de nye leringsrum, naevnes det
ofte som et afgarende problem, at de nye tilretteleeggelsesformer giver darli-
gere mulighed for social kontakt mellem kursisterne.

Det kan problematiseres, hvor meget VUC skal veere en varmestue for social
behovsdakning. Snarere er sigtet malrettet faglig kompetenceudvikling.
VUC er ikke primert en social foranstaltning.

I materialet er der imidlertid ikke grundlag for at beklage afskaringen af kur-
sisternes sociale liv. Man kan heller ikke sige tvaertimod. Men at det bestem-
mes af flere samvirkende forhold:

1. Kursistens egne sociale talenter og mod pa at tage uopfordret
kontakt til andre kursister. Noget mange voksne mestrer uden
behov for leererens hjelp.

2. Andre kursisters opmarksomhed pa at tage vare pa nytil-
komne kursister. Hvilket gjensynligt sker ganske ofte.

3. Leererens dygtighed mht. til at bringe kursister sammen, som
kan statte hinanden. Lererens dygtighed mht. at ,,puffe” kur-
sisten til selv at tage kontakt. Og laererens opmarksomhed pa
at fa ,,de gamle“ til at tage godt imod nytilkommende.

4. Hvorvidt den enkelte kursist rent faktisk har behov for nzr social
kontakt eller evt. primeert gnsker faglig kompetenceudvikliner.

Ogsa pa undervisningshold kan den enkelte vere socialt isoleret. Klikedan-
nelsen her kan til tider veere markant og uoverskridelig. Og der er ikke det
samme grundlag for som laerer at bryde op i de sociale kontaktrelationer.

Det er overraskende, nar nogle lerere synes at forsta kursisternes sociale kon-

takt som noget, der dumper ned fra himlen. Tveartimod ma det pa det moder-

ne VUC vare sadan, at hvis den sociale kontakt er vigtig for den faglige

kompetencedannelse, er det en indlysende lereropgave at tage ansvar pa dette
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punkt. Det viser sig da ogsa - se andre temakapitler - at andre lerere finder
det naturligt at udfolde en sadan ansvarlig og konstruktiv social kontaktska-
bende virksomhed i forbindelse med de nye laeringsrum.

Det kunne tenkes, at mange voksne/midaldrende kvinder vil sette pris pa, at
der er sociale elementer. At der etableres grupper, og at der bygges relationer
- f.eks. i vaerkstedet. Maske kvinder, som er vant til et vist socialt samveer pa
en arbejdsplads.

Det kan vare, at mange yngre mand - og maske travle enlige madre - trives
fint med at klare sig alene og arbejde effektivt ved computerne.

Det anbefales, at der arrangeres afdelingsinterne kurser, hvor
leerere med erfaringer mht. hvorledes man faciliterer relevant
kursistkontakt formidler deres ideer til kolleger. Altsa at der dan-
nes erfagrupper, der fungerer som laererteam. Grundleeggende
er det et spargsmal, om hvorledes laereren opfatter det moderne
leererarbejdes

9.4 KURSISTSYN PA DE FLEKSIBLE TILRETTELAGGELSESFORMER

Kursisterne er skarpsindige brugere. De kan se konkrete problemer; men ser
ogsa mulighederne. Generelt er det mit indtryk, at kursisterne lettere end en
del leerere indstiller sig pa, at forholdene nu er anderledes. De efterlyser nogle
ting, som var lettere pa holdundervisning (leererstyret praesentation over for
hinanden,, men er indstillet pa at fa det bedst mulige ud af situationen. Og de-
res tilfredshed vokser efterhanden, som de opdager, hvilken selvstendighed
de selv udvikler.
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10. LARERNE

De nye fleksible tilretteleeggelsesformer og leeringsrum laegger op til en
leererprofil, hvor fagligheden far en anden plads.

Kompetence til at igangsatte og statte leringsrelationer mellem kursi-
ster far gget betydning sammen med kompetence til endnu mere pree-
cist at undervise i de leeringskompetencer, som sgtter kursisten i stand
til mere kvalificeret at veere ,,leringsleder” for sig selv.

Det teette forpligtende leerersamarbejde er et vigtigt grundlag for at fa
de fleksible tilretteleeggelsesformer til at virke tilstreekkeligt smidigt.

Herved pointeres dagsordenen: Larerens egen laering og kompetence-
udvikling - som meget vigtig.

Larerne kan se fordelene ved de nye laeringsrum, og leererne kan se
problemerne. En kritik af laeringsrum og en papegning af arbejdspresset
danner serlige temakapitler. Og i den nare horisont tegner sig en me-
get omfattende generationsudskiftning og sandsynligvis derved ogsa et
markant holdningsskifte.

10.1 LARERPROFIL OG NYE LZARINGSRUM

Fremtidens leererprofil ved VUC

Alt i alt tegnes en ny ngdvendig leererprofil: En leererfigur, som er langt dyg-
tigere mht. at vaere medskaber af individuelle og sociale leringskompetencer
hos kursisterne, som til stadighed er i gang med teet gensidigt forpligtende
kollegialt samarbejde, som behersker en mere afgraenset fagviden pa flere ni-
veauer samtidigt - og en larerfigur som ubesveret kan traekke pa - og formid-
le brugbarheden af - et hensigtsmaessigt IKT-supportsystem.

Nogle vil have svert ved at falge med over i den nye virkelighed. Nogle vil
have brug for tid til holdningsovervejelser og tid til malrettet kompetence-
dannelse og kollegial erfaringsformidling. Andre er godt i gang, bruger de
nye muligheder og forholder sig fremadrettet og problemlgsende.

VUC er en adgangsvej til videregaende kurser og uddannelser. Ja, men ogsa
kvalificerende i sig selv. Faglig kerneviden i en lang reekke fag bliver med
mange virksomheders og institutioners postindustrielle udvikling en daglig
ngdvendighed. Lereren er dermed direkte medskaber af kursistens ,,kompe-
tenceposition® over for arbejdsmarkedet. Og mere fremover end tidligere.

Men forandringerne beveeger sig alle den samme vej. @nsket om at kunne
bruge laererens arbejdskraft pa en mere hensigtsmassig made er starkt for-
muleret fra bredt politisk hold.

Den fagengagerede lerer

Den fagengagerede leerer er optaget af faget som undervisningsfag i en bre-
dere brugssammenhang, nemlig den sammenhang, der tegnes af kursistens
voksne arbejdsliv og kulturelle-politiske liv. Det vil sige ikke optaget primaert
af faget i sig selv. Men af dets udadvendte brugsveerdier.

Den fagengagerede leerer ser derfor ikke udefra kommende afgraensninger
som meningslgse overgreb men som relevante informationer om hvad, der er
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samfundsmaessigt behov for nu. Her vil den fagengagerede laerer punktvis
kaempe for, at fagligheden indadtil fortsat kan haenge sammen - men ud fra et
fordomsfrit syn pa sagen - ikke ud fra en professionsintern tradition.

Den fagengagerede leerer kan sondre mellem sig selv som person - og denne
persons egne livsverdensbestemte interesser i faget - og sig selv som profes-
sionel underviser. Som professionel underviser skal man kunne sondre mel-
lem faget og sin egen personlighed - sa man ikke bliver saret og fornaermet,
hvis kursister ikke viser respekt og interesse for faget. Man star i en saglig re-
lation til fagligheden.

Den fagfikserede leerer

Med udtrykket ,,fagfiksering“ menes her en laerer, for hvem det faglige i lee-
rerens egen private fortolkning er det eneste meningsfulde orienteringspunkt
for en ,rigtig* leerer. Og for hvem det synes meningslgst at sondre mellem sig
selv som person - og sin faglighed.

En fagfikseret leerer har derfor vanskeligt ved helhjertet at engagere sig i en
undervisning, hvis sigte er at kvalificere kursisten til selv at tage ansvar og
styring for hvad, der skal lzeres. Til ngd kan en fagfikseret laerer gnske, at
kursister har studieteknik nok til at leere det fagstof, leereren fremlaegger. Men
vil ikke gnske, at kursisten overtager ledelsen af laeringen, idet dette ogsa le-
gitimerer, at kursisten selv tager stilling til, hvilket fagligt indhold, som lige
nu er relevant - for kursisten.

Er der her forskel pa AVU-larere og hf-leerere? Har AVU-
leererne i kraft af en seminarieleereruddannelse rettet mod flere
fag en mere neutral placering af det fagfaglige element i deres lee-
reridentitet i forhold til det paeedagogiske? Har hf-leererne i kraft af
de lange monofaglige studieforlgb en sa stor livshistorisk investe-
ring i fagligheden, at det er sveert at forlade den som ankerpunkt i
leereridentiteten? - Det kan jeg ikke afgere ud fra det foreliggende
materiale.

Kernen i leererens jobmaessige identitet

Det er min intuition, at ndr AVU- og hf-lrerne taler om de nye leeringsrum,
danner de en ,,diskussionsarena®, hvor det underliggende tema er ganske al-
vorligt: Nemlig leererens fundamentale jobmaessige identitet. De nye leerings-
rum problematiserer den hidtidige jobidentitet derved, at det rent fagfaglige
moment placeres i en anden kontekst end tidligere og ikke ngdvendigvis som
det centrale kriterium for ,,god undervisning®.

Diskussioner vedrgrende de nye leringsrum bliver derved symbolske frem-
treedelsesformer for det meget vigtigere underliggende eksistentielle tema:
»Hvem er jeg - som larer - og som menneske - hvis jeg ikke leengere som det
primeaere moment kan identificere mig med (min egen opfattelse af) den rigti-
ge faglighed i undervisningen?*

At styre og strukturere undervisningen
Det har altid veeret forbundet med leererens arbejde at styre og strukturere un-
dervisningen. Af hensyn til gennemgangen af det faglige indhold - overhol-
delse af undervisningsplanen. Af hensyn til tilvejebringelse af et hensigts-
maessigt leeringsmiljg for deltagerne. Af hensyn til deltagernes fysiske sik-
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kerhed (bgrn, farlige fag, rejser). Af hensyn til gkonomiske ram-
mer/timerammer mv.

Det er derfor naturligt, at det ligger dybt i en leerers professionelle identitet, at
der skal veere en rimelig grad af styring og struktur omkring undervisningen.
Og at denne styring og struktur skal tilvejebringes af leereren.

De nye tilretteleeggelsesformer giver kursisterne en raekke rettigheder, som
deltagergruppen ikke fer har haft. Og introducerer derfor momenter i under-
visningen, vejledningen og hverdagen i skolen, som er mere uoverskuelige
fordi det, der sker, afha&nger af en stagrre gruppe andre voksne personer end
leererne: Kursister, som hver iseer vaelger deres individuelle vej gennem
VVUC-uddannelsen. En vej, som er uforudsigelig. ,,Jeg ved aldrig hvem, der er
der” siger en leerer til mig.

Dette stiller lereren i den vanskelige situation pa den ene side stadig at fast-
holde det overordnede ansvar for, at der undervises i de aftalte faglige stof-
omrader og ansvaret for at give kursisternes leering de bedst teenkelige mulig-
heder inden for ressourcerammen. Og samtidig afgive grader af struktur og
styring til kursisterne selv. Det vil tage leengere tid at na frem til en bedgm-
melse af, hvilke konsekvenser det har for leererens opfattelse af leererjobbet.

Mulige hovedpunkter i leererens jobopfattelse

Spargsmal om lererens psykiske arbejdsmilje er vaesentlige at diskutere og
tage stilling til i forbindelse med &ndring af undervisningens og leringens
tilretteleeggelse. Hvilken betydning har den nuveerende holdundervisning for
leererens personlige psykiske arbejdsmiljg, for arbejdsgleeden og for den soci-
ale kvalitet af de kollegiale relationer? Er et personligt tilfredsstillende ar-
bejdsliv for lereren bundet til holdundervisningen? Hvordan vil fleksible lee-
ringsformer virke ind pa leererens psykiske arbejdsmiljg? Er andre vilkar for
et godt psykisk arbejdsklima for leererne mulige?

I en arraekke har jeg som konsulent haft lejlighed til at arbejde med ,,kollegial
supervision® mellem lzrere. | den forbindelse har jeg ikke pa noget tidspunkt
medt det synspunkt, at den traditionsbestemte holdundervisning fremmer et
konstruktivt lzerersamarbejde og et godt psykisk arbejdsmilja for lzerere. |
stedet har de deltagende laerere formuleret det stik modsatte synspunkt: At
holdundervisningen gav et arbejdsliv praeget af ensomhed, hvad angar de kol-
legiale relationer. Og preeget af usikkerhed og spekulationer om kvaliteten af
egen undervisning, fordi man kendte sa lidt til kollegernes undervisning og
havde sa fa kvalificerede fagdidaktiske hhv. pedagogiske diskussioner med
kollegerne. Enkeltfagsundervisningen ved VUC har hidtil givet endnu darli-
gere vilkar for udviklingen af givende kollegiale relationer, da lzererne ofte
end ikke arbejder pa skolen blot nogenlunde samtidigt.

Undervisning har som professionel virksomhed - set fra lererens position -
flere mulige hovedmomenter:

1) Beskeftigelsen med det faglige stof og den fagdidaktiske til-
retteleeggelse af dette stof i undervisningen og den faglige
side af kursistens laering. Her har laereren traditionelt fundet
en veaesentlig del af sin arbejdsglaede - i kontakten med et fag,
som interesserer laereren personligt. Og det er formentlig sta-
digt her de fleste lzerere finder kernen i deres arbejdsglaede
og jobforstaelse.
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2) Den paedagogisk-psykologiske metodik og tilrettelzeggelse og
supervisering af kursisternes leering og kompetenceudvikling.
Leereres engagement i denne del af undervisningen er langt-
fra hos alle lige sa fremtraedende som det faglige moment.
For eksempel at demme ud fra forholdet mellem faglige ef-
teruddannelseskurser og paedagogisk-psykologiske efterud-
dannelseskurser over de senere artier. For eksempel at dgm-
me ud fra det manglende systematiske udviklingsarbejde
vedr. opbygning af deltagernes leeringskompetencer.

3) Det sociale og kulturelle mgde mellem laerer-kursist og sam-
veeret med kursisterne i undervisningen. Dels i betydningen
,»classroom management® og dels som et dybere menneske-
ligt made. Hvilken betydning dette moment har, varierer me-
get fra lerer til laerer. Denne interesse for kursisten kan ogsa
vaere en interesse for kursistens sarlige behov for leering og
kompetenceudvikling.

4) Det kollegiale leerersamarbejde - dels uformelt og selvorga-
niseret, dels gensidigt forpligtende i lzererteam eller pa anden
made (projekter mv.). Learere har hidtil fundet betydelig ar-
bejdsgleaede i frivillige, selvinitierede samarbejdsaktiviteter. |
dag, hvor lererteam indarbejdes i hele uddannelsessektoren,
er det almindeligt, at dette mere forpligtende leerersamarbej-
de i pionerfasen kan opleves som en vanskelig belastning. Og
farst i professionaliseringsfasen bliver en kilde til gget ar-
bejdsglaede.

Analyse af jobforstaelsens betydning for arbejdsgleeden

For at kunne forsta hvorledes fleksible tilretteleeggelsesformer virker ind pa
lererens arbejdsglaede, ma man se ngjere pa, hvorledes lereren veaegter de
forskellige momenter i undervisningen.

1) I tilfeelde af, at leereren primeert finder sin arbejdsglaede i beskaftigelsen

med faget selv og med den faglige variation i stoffet, kan tendensen til
standardisering af undervisningens indhold som ovenfor naevnt opleves
som et tab af arbejdsglede og meningsfuldhed i arbejdet. For lereren vil
de elementere dele af pensum i forvejen i sagens natur veere standardise-
rede - det er det stof, alle kursister skal igennem. Variationen har derfor
ligget i senere undervisningsfaser, hvor laereren har kunnet vaelge forskel-
ligt fagligt stof - gerne i dialog med kursisterne. Kursisternes situation i
forhold til det faglige indhold er imidlertid anderledes: Det er altid nyt for
dem, og de savner ikke den variation, som den faginteresserede laerer kan
savne. De mgder kun denne ene faglige profil, som indeholdes i det kon-
krete undervisningsforlgb, som de deltager i. For dem er der ikke det vari-
ationsbehov som laereren - pa tvaers af hold og argange - kan fale er ngd-
vendigt.

Lereren kan i personlighedspsykologisk betydning sta over for et tab af
selvrealisering: Det er naturligt - nar man har brugt en arraekke pa at
opbygge en faglig kompetence - at leereren gnsker at kunne vise denne
fagligheds eksistens, niveau, betydning og anvendelsesmuligheder. 1k-
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ke forstaet som selvpromovering; men forstaet som et konstruktivt en-
gagement i fagligheden. Forstaet som et gnske om at vise kursisterne
denne verdifulde faglighed.

Det, der fagdidaktisk karakteriserer udfordringerne i de nye tilretteleeggelses-
former, er f.eks. ved AVU, at leereren gerne skal have flere niveauer af faget
praesent hele tiden, sa man kan preestere en fagdidaktisk individualiseret un-
dervisning: En kursist, som formelt fglger en trin 2 undervisning, kan punkt-
vist have behov for en trin 1 forklaring. En kursist, som formelt faglger trin 1
kan i realiteten have viden til at praestere pa trin 2 niveau.

Herved laegges op til teet leerersamarbejde. Det er lettere for to leerere at over-
skue de to niveauer samtidigt.

2) | tilfeelde af, at leereren finder sin primaere professionelle arbejdsglaede i
kursistens leering og kompetenceudvikling, har den psykologisk-
paedagogiske side af undervisningen starre betydning. Dette indebarer, at
der er mulighed for opdagelser, variation og udfordringer omkring leerin-
gen og dannelsen af kursistens laeringskompetencer selv i det tilfelde, at
det faglige indhold er en gentagelse. Jo mere varieret undervisning og la-
ring tilretteleegges. Desto starre og mere interessante laeringspaedagogiske
udfordringer star leereren over for.

Safremt dette engagement er kombineret med en dyb respekt for den enkelte
kursist og dennes sarlige livsvilkar og behov for kompetenceudvikling - vil

leereren kunne finde arbejdsgleede i at imgdekomme de meget forskellige in-
teresseprofiler, som kursisterne har.

Som falge af uddannelsespolitiske gnsker om at fa ,,alle med* og introdukti-
onen af taxameterbaserede tilskud har flere typer skoler et gnske om at sette
»eleven i centrum®. Det er imidlertid ved VUC ikke kursisten, som person,
som skal i centrum. Men snarere kursistens leering og kompetenceudvikling,
der skal i centrum. Hvis VUC var en hgjskole ville det veere rigtigt at seette
kursisten i centrum som individ med sit eget selv-dannelsesprojekt. Men
VUC er en kompetenceudviklende skole og dette indeberer, at det er kursi-
stens leering og kompetenceudvikling, som skal i centrum: Savel i centrum
for leererens opmarksomhed, som i centrum for kursistens egen opmarksom-
hed. Hverken larer, studievejledere eller kursisterne selv skal dyrke kursi-
sterne som personer. Skolen yder en professionel indsats, og denne indsats er
pa VUC at skabe malrettet bogfaglig ,,leering og kompetenceudvikling®.

Seettes kursistens leeringsbehov i centrum stiller leereren kritiske spargsmal til
sin egen og andres faglighed og abner op for abne refleksioner om hvad kur-
sisten har brug for at lzere. | denne jobopfattelse er leereren optaget af at kom-
binere elementer fra forskellige fag og pa tveers af forskellige fagopfattelser
og komme kursistens reelle leeringsbehov i made.

Dermed menes at ,,fag™ i bestemte skoleverdener kan antage meget faste be-
tydninger, men pa tveers af skoleverdener kan sta for noget meget forskellig-
artet. Pa f.eks. tekniske skoler betyder ,,faglighed“ oftest laererens handvarks-
faglighed. P4 VUC betyder ,,faglighed* oftest boglig faglighed. Laereren, som
seetter kursistens laeringsbehov i centrum, er interesseret i selv at dygtiggere
sig mht. at kunne definere ,,abne kompetencemal“ for kursistens laring dvs.
mal for laering, som ikke primaert tilpasses fagets undervisningstradition. Mal,
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som snarere afspejler kursistens nuverende og fremtidige livs- og arbejdssi-
tuation.

Seettes kursistens leeringsbehov i centrum vil leererens interesse flytte sig over
mod kursistens leereproces og til, hvorledes denne laereproces - og overgang
til kompetence - kan stottes bedst muligt. Det giver en optagethed af at bruge
hensigtsmassige padagogiske metoder. Og det giver en fokusering pa intro-
duktion og optraening af effektive laeringsstrategier, dvs. kursistens mestring
af relevante leeringskompetencer. | forhold til den ,,fagfikserede* leerer har
den ,,leereprocesfikserede* lerer saledes andre kriterier for tidsanvendelsen i
forbindelse med undervisning.

Seettes kursistens leeringsbehov i centrum vil leereren finde det naturligt at
kursisterne gar ind i skiftende grupper og samarbejdskonstellationer alt af-
hangigt af kursistens kompetencemassige niveau og mal for fortsat leering.
Det faste undervisningshold aftager i betydning. Det ,,givende midlertidige
sociale leeringsrum* tiltager i betydning. Nogle lzrere mener at sadanne
»~rum* kan kursisterne ikke magte.

Men det kan ogsa tenkes, at det er leereren, som har sveert ved at magte, at
kursisten far denne udvidede selvstendighed. At det er laereren, som selv be-
klager - pa sine egne vegne - dette tab af social stabilitet omkring sig. For en
VUC-lzrer, for hvem det kan vare sarligt vanskeligt at opna givende kolle-
giale samveersrelationer, kan stabil social kontakt til samme gruppe kursister
have en stor personlig betydning.

Et seerligt forhold hvad angar, hvor lareren leegger sin identitet, ma her nav-
nes: Fagene psykologi og paedagogik er i deres moderne former ganske nye
fag. Leering og undervisning er tillige sa komplekse menneskelige aktiviteter,
at det for laereren kan veere vanskeligt at finde klare handlingsanvisninger i
psykologiske og padagogiske refleksioner.

Mange undervisningsfag er &ldre og mere veletablerede. De indeholder klare
svar pa klare spegrgsmal: Matematik, sprogfag, dansk, fysik. m.fl. Leereren
kan savne den tilvante faglige standard for ,,klar viden og klare reesonnemen-
ter“, nar det gaelder psykologiske og padagogiske sider af undervisningen.
Det gor det lettere at ga tilbage til et overvejende fagligt jobengagement.

Det er forstaeligt; men ikke tilstreekkeligt: Den, der uden forbehold kan leegge
sit fagengagement i faget alene er forskeren. Men lereren er ikke forsker.
Laereren skal primert medvirke til udvikling af faglig leering og faglig kom-
petenceudvikling hos andre. Her er psykologisk og paedagogisk teenkning
mindst lige sa vigtig som faget selv. Og det forhold, at disse fag er unge og at
mange spgrgsmal er uafklarede, viser blot ngdvendigheden af, at laereren
leegger en vaesentlig del af sin teenksomhed og sit jobengagement netop i
denne del af arbejdet.

Det er derfor steerkt uroveekkende, hvis leerere fraveelger at tage fat pa ny vi-
den om relevant psykologi hhv. paedagogik, fordi det kan veere udtryk for en
opgivende grundholdning mht. arbejdsopgavens centrale kerne. Den alterna-
tive mulighed er, at lereren har en sa godt indarbejdet psykologisk og pada-
gogisk praksis, at man ikke faler noget behov for ny viden. Men - netop nar
leringens vilkar @ndres, ville det veaere ganske ejendommeligt, hvis ikke dette
stillede nye krav til leererens paedagogiske og psykologiske professionalisme.

Man ma her erindre, at safremt laereren direkte mangler en moderne psykolo-
gisk og padagogisk viden om laering og undervisning, vil leereren naeppe
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kunne forestille sig at ,,detronisere” fagligheden som jobbets primare fokus,
for der er i sa tilfeelde ikke noget synligt alternativ. En laerer i denne situation
kan ikke velge at flytte sit jobengagement fra den faglige til den pseedagogisk-
psykologiske side af arbejdsopgaven, hvis denne side kun eksisterer pa et
personligt praksisplan og ikke som bevidst refleksion. Et praksisplan, som
ikke er tilknyttet en professionel begrebssat viden og som ofte end ikke har et

sprog.

At dette ikke er en usandsynlig mulighed konstaterede jeg
i de ar, hvor jeg som konsulent var optaget af at indfare
leerere i gensidig kollegial observation, supervision og
opmuntring. Den konkrete processuelle paeedagogiske
praksis leereren havde i klasseveerelset kunne fungere til
dels uden om larerens egen selvopmarksomhed, og det
viste sig gang pa gang, at leereren ikke havde noget egnet
begrebsforrad til beskrivelsen af den personlige undervis-
ningspraksis.

Dette skal ikke forstas som en ,,pegen-fingre af laererens
uformaenhed. Det er lige sa meget en kritisk papegning af
mangler i leererens paedagogisk-psykologiske grundkvali-
ficering, altsa af de forskellige leereruddannelser og af
mangler i den aktuelle paedagogiske faglitteratur.

3) Huvis lareren ser det vaesentlige element i undervisningen som dette at mg-
de mennesker og bista dem med at stgtte hinanden indbyrdes omkring lee-
ringen - vil den sociale side af undervisningen altid kunne give stor ar-
bejdsgleede. Ved starre variation mellem kursister mgder leereren flere for-
skellige mennesker. Samtidig kan de fleksible tilretteleeggelsesformer be-
tyde, at en del af disse mgder er kortvarige. Dette kan opleves som util-
fredsstillende for lzerere, der netop gerne vil leere kursisterne at kende og
folge dem i deres udvikling. Men samtidigt mader lereren altsa flere kur-
sister.

I holdundervisning er ,,kontakthorisonten mellem learer og kursist sa lang-

sigtet, at det er muligt gradvist - gennem kursistens selvudtryk i timerne - at
oparbejde et kendskab til den enkelte kursist og derigennem kunne vurdere

hvilke kursister, som kan fa udbytte af at arbejde sammen.

For VUC lareren kan - som anfgrt ovenfor - kontakten til
kursisterne som fglge af enkeltfagsordningen veere relativt
mere stabil end kontakten til kolleger. Umarkeligt kan
derfor denne halvstabile kursistkontakt som ovenfor navnt
danne en vigtig del af grundlaget for lzererens sociale ar-
bejdsglaede. Den sociale arbejdsglaede, som i andre skole-
former naturligt ligger lige sa meget i relationen til kolle-
ger, vil pa VUC kunne rettes overvejende mod kursisterne.
| tilfeelde af, at noget sadant er tilfaldet, kan leereren pa et
oplevelsesmassigt plan lide et vaesentligt tab mht. social
kontakt ved at indga i fleksibelt tilrettelagt undervisning.
Denne side af en eventuel modvilje mod nye tilrettelaeg-
gelsesformer er med andre ord funderet - ikke i kursistens
leeringsbehov - men i leererens sociale tryghedsbehov. Heri
er der intet meerkeligt eller overraskende. Det er blot vig-
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tigt at minde om at det kan forholde sig sadan. Det skal
understreges at der her diskuteres muligheder. Det kan lige
sa vel veere tilfeeldet at leereren faler sig beriget menneske-
ligt og kulturelt i kontakten til kursisterne uden at relatio-
nen laerer-kursist far karakter af at skulle daekke laererens
sociale kontaktbehov.

I fleksibelt tilrettelagt undervisning med kortere kontakthorisont og mere
skiftende kursistkombinationer er det ngdvendigt at leereren behersker pada-
gogiske praksismetoder, som ger det muligt at ga hurtigere ind i det sociale
felt og komme med bud pa hensigtsmaessige kursistgrupperinger.

Og det er vigtigt, at leereren har gode muligheder for givende og stabile kol-
legiale samarbejdsmuligheder.

Interesse for kursisten kan, som naevnt, ogsa vare en interesse for kursistens
serlige behov for lering og kompetenceudvikling.

Denne interesse - kunne man haevde - ma allerede veere fremtraedende i det
farstnzvnte jobengagement - fagligheden. Men ikke uden tilfajelser. Nar lz-
reren primart motiveres af fagligheden i undervisningen, vil lzereren gnske at
give sin faglighed videre til kursisten. Det vil sige, fagligheden som lereren
selv opfatter den - og som den kan forbindes med laeseplanen.

Hvis leereren imidlertid seetter kursistens eget behov for leering og kompeten-
ceudvikling i centrum, vil leereren farst og fremmest sparge abent og analy-
tisk undersggende til dette behovs sarlige karakter. Og farst derefter se pa
hvilke fag, hvilken faglighed der her kunne veere relevant.

Det drejer sig om et vasentligt skisma: Har faget forrang i forhold til kursi-
stens faktuelle leeringsbehov - eller er det modsatte geeldende? Skal kursisten
placeres i en allerede eksisterende fagcentreret undervisningsstruktur - eller
skal undervisningens indholdsstruktur centrere sig omkring kursistens behov
for leering og kompetenceudvikling.

| sidste ende ville et sddant udgangspunkt kunne fgre til
den erkendelse, at kursisten ikke havde behov for VUC-
undervisning; men maske snarere for praktisk-teknisk sko-
legang eller et ophold ved en daghgjskole. Eller maske
snarere har behov for en kombination: Har behov for at fa
en kompetenceprofil, hvori indgar en del boglig viden
(VUC), en del praktisk-teknisk know-how (AMU) og en
del personlig udvikling (Oplysningsfor-
bund/Daghgjskolen).

4) Huvis leereren ser det det kollegiale lerersamarbejde, som et barende ele-
ment i jobbet som larer, kan der vere nogle alternative muligheder:

Hvis lereren i vaerdsattelsen af det kollegiale samarbejde iser fokuserer pa
det frivillige og legende element (con amore leerersamarbejde) vil fleksible
tilretteleeggelsesformer kunne virke som en ubehagelig tvang, fordi de kun
kan fungere nar det ngdvendige leerersamarbejde fungerer, og det vil sige er
rimeligt stramt planlagt og gennemfares efter planen, hvilket indebarer, at
man skal sette pris pa at samarbejde med de kolleger, som det er ngdvendigt
at samarbejde med, fordi de er professionelle kolleger. Hvis laereren i veerd-
settelsen af det kollegiale samarbejde eftersgger en gensidig forpligtende
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professionalisme, vil der kunne veere stor tilfredsstillelse og arbejdsgleede i at
Igse en struktureret opgave godt. Fleksibelt tilrettelagt undervisning er en sa-
dan struktureret opgave.

Risikoen for VUC-lareren har veeret, at tilfredsstillelsen af leererens egne so-
ciale behov i for hgj grad rettes mod kursisterne, fordi de i kraft af holdun-
dervisningen alt i alt har veeret en mere stabil del af leerernes sociale liv pa
skolen - end kollegerne. Dette kan give en uheldig forskelsbehandling af kur-
sisterne.

Det er ifglge naervaerende konsulents vurdering mere rig-
tigt og professionelt, at leererens sociale behov imgde-
kommes i den kollegiale relation. Her giver det forpligten-
de samarbejde paradoksalt nok mere givende og stabile
kollegiale relationer, fordi den stadige kontakt helt enkelt
er en ngdvendig forudseetning for, at den fleksibelt tilrette-
lagte undervisning kan fungere, og fordi laererne er fastan-
sat ved skolen.

Konklusion om jobforstaelse og arbejdsglede

Hvorvidt de fleksible tilretteleeggelsesformer virker positivt hhv. negativt ind
pa lererens arbejdsglaede, afhenger med andre ord helt af, hvordan laereren
veegter de forskellige momenter i jobbet som laerer: Beskeftigelsen med det
faglige stof, den psykologisk-paedagogiske stgtte og supervision af kursister-
nes laering og deres sarlige behov for kompetenceudvikling hhv. mgdet med
kursisterne som personer - og kulturbarere - og endeligt det kollegiale sam-
arbejde.

Det er kun i det tilfeelde, at leereren finder langt starstedelen af sin arbejds-
maessige tilfredsstillelse i den faglige tradition i meget snaver betydning, at
de fleksible tilretteleeggelsesformer vil kunne gdelaegge arbejdsglaeden. Men
en sa snaver jobopfattelse kan ikke forenes med skolens hovedopgave: At
udvikle relevante kompetencer hos kursisterne. Skolens hovedopgave er - sat
pa spidsen - at kursisterne larer noget, og at det, de laerer, skal have praktisk
og personlig betydning for dem som moderne mennesker med arbejdsliv mv.
Og her forstas kursisterne som myndige voksne med forstand pa deres liv og
indsigt i deres livsomstaendigheder. Dette forudsetter, at leereren veaegter det
faglige, det paedagogiske og det socialt-kulturelle moment lige hgjt. Det er
denne helhedsforstaelse, som er kernen i den ngdvendige professionelle lae-
rerprofil.

Metodefrihed og leererens arbejdsglede

Som endnu et vigtigt forhold vedragrende leererens arbejdsglaede og oplevelse
af meningsfuldhed i arbejdet ma ogsa metodefriheden navnes.

Den danske ,,metodefrihed* er utydeligt defineret; men har i en epoke givet
lereren en meget stor indflydelse pa, hvorledes undervisningsbestemmelser
skulle tolkes, hvilken faglighed undervisningen kom til at indeholde, hvilke
paedagogiske metoder, der blev taget i brug, og hvorvidt man gnskede - eller
ikke gnskede - et forpligtende samarbejde med kolleger. Det er ikke sadan, at
leerere selv ngdvendigvis oplever dette handlerum som serligt stort, men
sammenlignet med mange lenmodtagergrupper er det vanskeligt at betvivle,
at leereren har haft meget store frihedsgrader i arbejdstilretteleeggelsen og ar-

99



Nye leeringsrum og fleksible tilretteleeggelsesformer ved VUC Sgnderjylland

bejdsindholdet og i hgj grad har veeret med til at seette dagsordenen for un-
dervisningen.

Med at ,,s&tte dagsordenen menes her, at laereren i betydeligt omfang - men
noget forskelligt fra fag til fag - har kunnet veelge ud fra egne preemisser at
anlaegge bestemte, bredere dannelsesperspektiver omkring de faglige elemen-
ter. Nogle gange er dette stattet af bestemmelserne omkring undervisningen.
Andre gange er det lzererens egen vurdering, at dette er vigtigt.

Nar jeg som konsulent tillader mig at udtrykke det som her, er det
ud fra ganske omfattende erfaringer fra direkte observation af
VUC-undervisning og tillige observation af undervisning i mange
andre typer skoler og uddannelsesinstitutioner i Danmark. Nogle
- langt fra alle - leerere lzegger firkantede veerdipreegede dannel-
sesperspektiver ind i undervisningen, som afspejler deres private
personlige kulturpolitiske grundholdninger. Pa omrader som fol-
keskolen, VUC, HF og gymnasiet har lzererne som fagkonsulenter
tillige haft en betydelig indflydelse pa udformningen af nye un-
dervisningsbestemmelser. Dette kan indebere, at undervisnings-
bestemmelserne i perioder har veeret sterkt preeget af leererlivs-
formens egne dannelsespolitiske interesser mere end af andre
livsformers behov for kompetenceudvikling.

Det er ikke sikkert, at leererne her er opmarksomme pa, hvor
vidtgaende denne personlige farvning af undervisningen kan ga -
for den enkelte fagleerer observerer jo ikke sine kollegers under-
visning, og den enkelte lzerer har maske ikke kendskab til andre
livsformers kompetenceteenkning. Det vil altid veere veerdifuldt,
at leerere har et veerdigrundlag, og det kan veere inspirerende for
kursisterne. Problemet opstar i det gjeblik, leereren ikke skelner
mellem sin egen personlige verdiopfattelse og kursistens lae-
ringsopgave. Der kan her ske det, at kursisten i realiteten sattes
til at leere laererens veerdiskala, som om denne er en del af faglig-
heden. I de fag, hvor tekster tolkes eller settes ind i en bredere
ramme, er risikoen narliggende, det er her, jeg har gjort mine
konkrete observationer af faenomenet - og i gvrigt ogsa har skre-
vet artikler om det vedr. danskfaget.

Hvem har ret til at seette dagsordenen for kursisternes kompetenceud-
vikling?

| de senere artier er der fra undervisningsministeriet udgaet nye signaler. Sig-
naler i form af stadigt mere praecise kompetencemal for undervisningen i of-
fentlige skoler og uddannelsesinstitutioner. Kompetencemal, som dels er me-
re konkrete og dels mere kreevende formuleret. Mange laerere har fglt, at fri-
heden til selv at leegge bredere perspektiver ind om undervisningens faglige
indhold gradvist bliver taget fra dem. Og det er vanskeligt at afvise, at demo-
kratiets uddannelsespolitiske og forvaltningsmaessigt styrende organer i disse
ar gnsker stadigt mere indflydelse pa, hvad der leres i uddannelsessystemet.
Séledes ogsa ved VUC.

Derved rejses ogsa problematikken om hvem, der skal vaere med til at saette
dagsordenen, kompetencemalet, for kursistens laring. Den tidligere under-
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visningsministerielle tradition er blevet suppleret med en nyere teenkning: At
sadanne dagsordener kan settes i direkte forhandlinger mellem VUC, kursi-
sten og lokale rekvirenter i form af institutioner og virksomheder, som har
brug for et alment videnslgft til sine medarbejdere og ledere.

Men i sa tilfeelde er kompetencemalet strikt bindende fordi det er kernen i
kontrakten mellem institutionen/virksomheden, kursisten og skolen. Og dette
stiller VUC-lzreren i en helt ny situation. En situation hvor det faglige varia-
tionsrum er begraenset.

Her bliver det afgarende for leererens arbejdsglede, at de andre ovennavnte
momenter tilleegges stor betydning: Den professionelle stolthed og engage-
ment i at veere medskaber af praecise, malrettede laeringsforlgb hos kursister-
ne i et direkte og meget forpligtende nert samarbejde med andre laerere, kur-
sisterne selv og ydre rekvirenter. Det er her, leererens fremtidige ,,motivati-
onsprofil“ skal findes.

Som det flere steder ovenfor er papeget, er det vanskeligt at over-
se, at udviklingen i retning af fleksibelt tilrettelagt undervisning
og leering for den fagligt-traditionsorienterede lzerere kan opleves
som en indskraenkning af det hidtidige handlerum og som en de-
tronisering af leererens betydning i beslutningsfeltet omkring lee-
ringen.

Det er ogsa vanskeligt at overse, at en fleksibelt tilrettelagt un-
dervisning og lzering pa en reekke punkter satter kursistens lae-
ringsbehov - og ikke den leererstyrede holdundervisning - i cen-
trum. Men i centrum inden for en dagsorden mht. leringsmal og
dermed gnsket kompetenceudvikling - som er klarere afgraenset
og defineret end tidligere. 1 og med, at indholdet i modulerne er
mere veldefineret, kan kursisterne bedre bedemme om, hvor langt
de er kommet med den ngdvendige faglige leering, og hvilket
modulelement de nu skal tage - evt. endnu en gang. Derimod har
de ikke gget indflydelse pa indholdet af modulet. Hvis de havde
det, kunne VUC ikke ,,indholdsdeklarere* dette.

Det foreslas, at ledelsen tager ansvar for at igangszaette ,refleksi-
onsfora“, hvor leererens fundamentale jobidentitet kan danne det
centrale fokus, og hvor leererne, savel som andre parter, kan
komme til orde med refleksioner, bekymringer, udpegning af mu-
ligheder og abne diskussioner af omkostninger. Noget sa vigtigt
afklares ikke ved en enkelt diskussionsseance, men vil kreeve en
serie saddanne - gerne forskellige - tematiseringer over laengere
tid. Fordi det for den enkelte leerer er et sa alvorligt spgrgsmal, at
det vil kreeve ars overvejelser og indre funderinger at komme
frem til en mulig anderledes jobopfattelse og leereridentitet. En
sadan serie abne dialoger skal ikke handle om det praktiske, om
planlaagningen, om materialer og det Virtuelle VUC - men alene
om den indre kerne i jobidentiteten. Det er vigtigt, at sddanne
mgder er paedagogisk organiseret, sa alle kommer til orde, og
diskussionen ikke bliver monopoliseret af nogle fa synspunkter.

Diskussioner kunne optages pa video og redigeres til korte kon-
centrerede indslag til brug ved igangseetning og udvikling af lee-
rerdiskussioner vedr. jobidentiteten.
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Til udvikling af nye ngdvendige leeringskompetencer er der brug for de sam-
me leeringsrum som ved udvikling af kursistkompetencer, alt efter den enkel-
te kompetences ngjere beskaffenhed.

Det foreslas altsa, at der afholdes paedagogiske dage for lzerere,
hvor det er leererens dybeste jobopfattelse, som seettes til debat,
og hvor der er sat det klare mal at beveege flest muligt til at til-
slutte sig en jobopfattelse, hvor kursistens kompetenceudvikling
seettes i centrum. Derved menes, at det vedrgrende undervis-
ningen konstant er til ny overvejelse, hvorvidt undervisningens til-
retteleeggelse reelt imgdekommer kursisternes behov for at leere
og fa statte til denne lzering - og ikke af skolekulturelle arsager
tilgodeser traditioner vedr. undervisningen mere end kursisten.
At ,saette kursistens behov for kompetenceudvikling i centrum* vil
i praksis betyde, at leereren i sit valg af indhold er mere optaget
af kursistens lseringsbehov end af sine egne praeferencer og
seerlige interesser i faget. At valget af paedagogisk metode traef-
fes ud fra leeringens tarv snarere end ud fra personlige preefe-
rencer. At undervisningen udvikles i et kollegialt samarbejde,
hvor man er medbygger pa hinandens indsats og bruger hinan-
dens erfaringer. Undervisningen skal funderes i en respekt for
kursisten og dennes livserfaring og kompetence til at kunne klare
sin egen videre laering med en vis handsraekning fra skolen.

Det kan teenkes, at mange leerere umiddelbart mener, at de allerede har udvik-
let en sadan jobopfattelse. Men som kontrastformulering kan peges pa de lee-
rere, som farst og sidst setter faget i centrum. Der er et klart skisma her mel-
lem at satte faget i centrum og seette kursistens leeringsbehov i centrum. Seet-
tes faget i centrum gar leereren a priori ud fra, at det er denne faglighed, som
kursisten skal tilegne sig. Saettes kursistens leeringsbehov i centrum, vil lere-
ren i stedet interessere sig levende for, hvilken kombination af elementer fra
en bredere fagraekke kursisten har brug for og vil interessere sig levende for
hvilke konkrete rammevilkar, der medbestemmer kursistens laeringsbehov, og
i hvilken sammenhang man ma teenke frem til at kursisten skal bruge sine
nye faglige kompetencer.

10.2  Leererens lering og omstilling

Balancen mellem kritisk og konstruktiv kompetence

Kritisk analytisk teenkning har veeret hgjt anset i de danske intellektuelle mil-
joer fra 70’erne og videre frem. Dels inspireret af kritisk marxistisk forskning
- eller andre tidligere kritiske forskningsparadigmer - og dels som en del af
den moderne almendannelse: Borgere med uddannelse og viden accepterer
ikke, hvad som helst og kan taenke selv.

Imidlertid er denne meget veerdifulde tankegang ikke den samme type teenk-
ning, som der er behov for, nar der skal udvikles nye praktiske undervis-
ningsmaessige lgsninger pa gamle problemer eller findes veje til at tackle nye
udfordringer i hverdagens laerergerning. Her handler det om at turde afprave
en reekke muligheder og finde frem til, hvad og hvordan det er bedst at gare
tingene - hvad enten en teoretisk forstaelse eksisterer eller ej.
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Og dette geelder i omstillingstider ogsa leererne: Hvor hgijt udviklede er la-
rernes kritisk-analytiske tankepotentialer stillet over for de praktisk-
konstruktive handlingspotentialer? De to forskellige tilgange trives som del
af en sterre helhed. Men for megen kritisk-analytisk kompetence giver ikke
udvikling, men giver stilstand hvis der i kritikken mangler en vilje til at hand-
le, prave sig frem, vurdere erfaringer (kritisk teenkning) og preve igen - og
igen.

»Fejlfindermentalitet er nyttig i kritisk forskning - men i en praksiskontekst
kan den flytte energien over mod det, der ikke kan lade sig gare i stedet for at
fokusere energien pa det, som kan lade sig gare.

Hvad angar de nye leringsrum og de fleksible tilretteleeggelsesformer sporer
jeg hos nogle af de larere, jeg har talt med, en hovedrystende undren over, at
systemet ikke er brudt helt sasmmen. Spgrgsmalet er, hvordan lererens ,,men-
neskebillede* i forhold til kursisten spiller ind her. Ser man kursisterne som
modne voksne personer med dgmmekraft og handlekraft - eller som ofre for
et hardt liv, kvaestede og ikke i stand til at tage vare pa sig selv?

Leering og omstilling er ,det lange seje traek”. Ikke mindst nar
ressourcerne er sma og behovene for kompetenceudvikling star-
re.

Det ma derfor anbefales, at der udarbejdes prioriterede kompe-
tenceudviklingsplaner for leererne og designes kurser til udvikling
af disse kompetencemal. | studiematerialet er der en lang raekke
konkrete bud pa afgarende vigtige ,spidskompetencer hos laere-
ren, som skal kunne magte konstruktivt at udfylde de fleksible til-
retteleeggelsesformer.

10.3 LARERSAMARBEJDE OG LARERTEAM

Lerernes aktuelle opfattelse er, at et taettere samarbejde kun er muligt, nar
der er mange tilmeldte kursister, sa der er ,,rad* til, at flere leerere gar sam-
men. Men - leerere som arbejder alene, kan jo udmarket samarbejde inden for
faggrupper om udvikling af kursisternes leeringskompetencer, styrkelse af
kursist-kursist kontakt mv.

Litteratur

s. 57mn.: Internt samarbejde. Ser vi pa det interne samarbejde bade mellem
lererne pa de fleksible undervisningstilbud og mellem lererne, ledelsen og
det administrative personale, bliver dette generelt vurderet saerdeles godt eller
meget godt af ca. 1/2 af underviserne og godt af ca. 1/3.

Derimod vurderes samarbejdet knap sa godt mellem laererne pa de fleksible
undervisningstilbud og de gvrige lerere, der varetager den almindelige hold-
undervisning. Her er der 1/4, der vurderer, at det fungerer mindre godt eller
darligt. Problemet er sandsynligvis starst der, hvor der netop er et skel mel-
lem det fleksible og det ordinzre. (Her falger i rapporten nogle direkte cita-
ter).(um-2000-10)

Dette er et helt centralt punkt. Pa sigt er det afgerende om organi-
sationskulturen mellem larerne indbyrdes er positiv over for de
fleksible undervisningstilretteleeggelser og overfor holdundervis-
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ning, nar denne tilretteleeggelsesform er bedst - f.eks. ved ,,jeg-
svage* kursister.

Muligheder for leerersamarbejde

Det er tydeligt, at VUC-lzrere i de fleksible tilretteleeggelsesformer endelig
ser en mulighed for et teettere lerersamarbejde. Mulighederne har altid veeret
der. Maske dog begranset af strammere ressourcevilkar end i det gvrige ud-
dannelsessystem. Jeg kan som konsulent ikke undga at bemerke, at amterne
synes at have markbart mindre budgetter til udvikling deres skoler og ud-
dannelsesinstitutioner, end der er i f.eks. folkeskolen hhv. de uddannelsesin-
stitutioner, som er i statsligt regi.

Det er overraskende, at sa hgjtuddannede lzrere ikke ser muligheden for lae-
rerteam eller leerersamarbejde vedr. kvalificeret materialeudvikling, vedr.
paedagogisk-metodisk udvikling, vedr. udviklings af tilegnelseskompetencer
og vedr. serlige kursistgrupper og meget andet.

Det er vigtigt at fa styrket ,treek-effekten* af at synliggare ,best
practices” hos de leerere, som har dybere erfaring med fleksibelt
tilrettelagt undervisning ved VUC.

| denne forbindelse foreslas det, at der gares systematiske for-
s@g med ,kollegakurser®, hvor de lserere, som har dybere erfa-
ringer med fleksibelt tilrettelagt undervisning, stiller deres erfarin-
ger til radighed for kolleger. Det anbefales, at lzerere ikke star
alene med sadanne kollegakurser; men arrangerer og gennem-
fgrer dem i et naert samarbejde med andre leerere med dybere
erfaringer. Det er vigtigt, at der ved sadanne kurser savel frem-
leegges erfaringer i form af . know-how* og tillige afholdes nuan-
cerede diskussioner, hvor ogsa problemer og mangler kan kom-
me frem. ,Hvordan“ og ,hvad fungerer bedst* skal veere i cen-
trum.

10.4 BRUG AF ANDRES UNDERVISNINGSMATERIALER
(Se ogsa afsnit 5.4).

Det er uteenkeligt, at alle leerere har tid til at udvikle nye standardiserede un-
dervisningsmaterialer. Det er ogsa en meningslgs tanke, da kursisterne selv-
folgelig skal have det samme faglige undervisningstilbud. Derfor er det ngd-
vendigt med en arbejdsdeling. Og derfor bliver det afggrende, hvorledes la-
rerne stiller sig til at bruge materialer udviklet af andre leerere.

Det er efter min professionelle vurdering regulaert misbrug af tanken om pa-

dagogisk metodefrihed at vise ligegyldighed over for undervisningsmaterialer
vedrgrende det faglige kerneindhold eller leeringsfaglighed, som kolleger har
lagt deres hjerteblod i at udvikle sa godt som overhovedet muligt.

I det mindste ma man vise dem den respekt at tage udgangspunkt i det mate-
rialeniveau, som de er kommet til, og sa bevise, at man selv kan gare det bed-
re ved, at man videreudvikler materialet og derefter giver det tilbage til dets
ophav, subsidizrt leegger det ind pa en internetportal.
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Her ma afdelingsledelsen treede i kontur. At afvise brugen af gode, eksiste-
rende materiale er det samme som at lave dobbeltarbejde, tredobbeltarbejde
osv. Afvisningen af andre lzereres afprgvede undervisningsmaterialer indebae-
rer et kolossalt ressourcespild i et VUC-system, hvor lererne selv sukker ef-
ter blot en enkelt time mere!

| Det foreslas, at der fra ledelsens side afklares en klar linje mht.
| den enkelte leerers professionelle forpligtelse til at bruge og for-

| bedre eksisterende undervisningsmaterialer, som er udviklet l
i med henblik pa de fleksible tilrettelaeggelsesformer. i

Det er vigtigt, at det ikke kan misforstas som et pabud om at bruge forzeldet
materiale, som blev udviklet for xx ar siden og ikke er revideret. Det afgg-
rende punkt er, at man ikke som lzrer pa et rent holdningsmassigt grundlag
kan afvise at bruge serigst materiale udviklet af kolleger i lignende stillinger
som ens egen. Og derfor er det vigtigt, at det samtidigt understreges, at det er
ens forberedelsestid, som naturligt kan og skal bruges til at forbedre sadanne
materialer. Og nar dette er gjort, skal de aktivt formidlende stilles til radighed
for kolleger.

10.5 SKABE KONTAKT MELLEM KURSISTER

Igen og igen er det kommet tydeligt frem - fra kursister og fra leerere - at den
moderne laerer som en afgarende professionel spidskompetence ma kunne
medvirke aktivt til at danne konstruktiv leeringsstettende forbindelse mellem
kursister. Laereren kan ikke lane sig tilbage og overlade denne vigtige relati-
onsdannelse til tilfeldet.

Der skal her vises tilbage til temakapitlet om leererprofilen og leererens job-
forstaelse. Det er interessant, at en del laerere stadig mener, at det er kursi-
sternes eget ansvar at finde ud af de sociale leringsrelationer. Men netop, nar
der er tale om ngdvendig gensidig statte til lering, er det ogsa leererens an-
svar.

Det foreslas at laerere, som star lidt famlende overfor at skabe
kursistrelationer kan gé pa ,studiebesgg“ hos lzerere, som har
vaennet sig til det. Det kan vaere meget hjaelpsomt blot at f& nog-
le ,n@glesaetninger” ind i hovedet, altsa konkrete sproglige saet-
ninger, som er gode at bruge som formuleringer. Samtidigt kan
man som gaest bemeerke veertsleererens tonefald og iagttage
kursisternes reaktioner.

10.6 LARERKRITIK AF DE FLEKSIBLE TILRETTELZAGGELSESFORMER

Rundt omkring i materialet udtrykkes mange vurderende - positive hhv. ne-
gative - udsagn om de fleksible tilretteleeggelsesformer fra leerere og ledelse.

Learerne i naerverende projekt fremhaver ogsa, at der er kontinuitet mellem
holdundervisning og fleksibel undervisning/vaerkstedsundervisning. At de in-
den for rammen af holdundervisning har afprgvet mange elementer af ander-
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ledes tilretteleeggelsesformer. Dette bekraeftes af andre undersggelser, hvor
kursisterne ogsa roser laererne for at have relevante kompetencer. Og udpeger
de centrale leererkompetencer. Med andre ord: Leererne kan godt, og fleksi-
belt tilrettelagt undervisning og leering er mulig.

Kritiske synspunkter

De adspurgte lzerere er relativt mere kritiske. Den laeste litteratur er relativt
mere positiv. Andre leerere udtrykker rundt om i materialet mere positive
vurderinger..

Leerernes kritik er praeget af, at de nye tilretteleeggelsesformer indfagres sam-
tidig med generelle gkonomiske stramninger i uddannelsessystemet og lang-
somt vigende kursistinteresse pa VUC kombineret med ideen om Igbende op-
tag. Det giver en rekke lerere den slutning, at de nye tilretteleeggelsesformer
primeert skyldes disse forhold og dermed alene skal ses i en kontekst om
~ringere vilkar“ i forhold til det, der er bedre: Den hidtidige tradition for
holdundervisning. Det nye ses i denne kontekst som et ideologisk sparepro-
jekt oppefra.

Laererne er optaget af problemer, som er en fglge af det lgbende optag, som
derved kommer til at std som en truende faktor. Dog med den vigtige nuance-
ring, at med bedre gkonomiske ressourcerammer kunne de fleksible tilrette-
leggelsesformer fungere bedre. Ved fa kursister er der sa fa timer, at de nee-
sten presses til at blive selvstuderende. Materialerne er ikke gode nok, mener
en del. Den faglige side er truet. Og hvad med de kursister, som ikke kan laere
selv.

Interessant er det, at ingen af de leerere, som udtrykker kritik i denne retning,
papeger det fremskridt, der ligger i en udjaevnet magtfordeling mellem lzrere
og kursister altsa i den padagogiske og demokratiske betydning af at kursi-
sten bliver laeringsleder for egen kompetenceudvikling. Kun fa af dem nav-
ner, hvor vigtig deres egen socialpaedagogiske dygtighed bliver for den fagli-
ge leereproces. Kun fa af dem gar ind pa den afgerende betydning af at foku-
sere pa kursisternes laeringskompetencer mere end pa det strikt faglige. Og
tilliden til kursisterne som voksne, myndige og kompetente mennesker er ik-
ke pafaldende.

Det afgerende er, at leerere, som raesonnerer pa ovenstaende mader, tilsynela-
dende ikke ser det stgrre bagvedliggende skift: Bemyndigelsen af den laeren-
de person til at udave sin egen autoritet over for et overveldende offentligt
system: Uddannelsessystemet hvor laereren er den primare og meget magt-
fulde repreaesentant.

Mit forslag her er, at ledelsen fremover melder klarere ud. Hvor-
nar - hvilke elementer - skyldes alene gkonomiske nedskaerin-
ger. Og hvilke elementer er af en anden orden og haenger sam-
men med, at samfundet gnsker en ny funktion af uddannelses-
systemet.

Denne klargaring fornemmer jeg ogsa vil veere vigtig for afde-
lingsledernes mulighed for at fremsta som trovaerdige ledelsesfi-
gurer. Leerere er begavede folk og vant til at reesonnere. De har
krav pa at fa klar besked.
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Lige sa vel vil det veere vigtigt, at kursister har krav pa som
i voksne mennesker at fa klar og relevant besked fra studievejle- |
| dere og leerere - men desveerre ikke altid far det. i

10.7 ARBEJDSPRES OG ARBEJDSSTRESS
Arbejdspresset pa laereren bergres mange steder i studiematerialet.

Analytiske spgrgsmal om arbejdsstress

Lererens arbejdstilfredshed og stressniveau - i overgangsfasen hhv. nar de
nye tilretteleeggelsesformer er indkart er en vigtig faktor. Det er ikke nyt at
VUC undervisning kan veere stressende for leereren men det har altid veeret
individuelt forskelligt bedgmt.

A) Hvordan jeg end ser pa det, er det tydeligt, at de fleksible til-
retteleeggelsesformer giver en gget arbejdsbelastning for lee-
rerne.

B) Hovis de samarbejder, er det mindre anstrengende.

C) Huvis de kan genbruge gode undervisningsmaterialer, er det
0gsa en statte.

Men: Alle engageret i de fleksible tilretteleeggelsesformer ser ud til at lgbe
steerkere. Imidlertid rejser der sig nogle vanskelige spgrgsmal:

1) I hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at der rent faktisk
mangler hensigtsmassige materialer?

2) | hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at leerere afviser at
bruge kollegers allerede udarbejdede materialer og forbedre
dem?

3) I hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at leererne ikke arbej-
der konstruktivt sammen med kolleger i lererteam?

4) 1 hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at leerere mangler
kompetence til at arbejde professionelt med udvikling af kur-
sisternes leringskompetencer?

5) I hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at informationsmate-
rialet vedragrende de fleksible tilretteleeggelsesformer og de
nye leringsrum er utilstreekkelige?

6) I hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at afdelingsledelsen
ikke udfolder en tilstreekkelig beslutsom indsats vedrgrende
gennemsetning af de nye former for leererpraksis?

7) | hvilket omfang skyldes arbejdsstress, at der faktisk er for fa
ressourcer i form af leerertimer?

Set fra leerernes og tillidsrepraesentantens position vil der altid veere en op-
merksomhed pa, hvorvidt nye organisationsformer for tilretteleeggelsen af
leererens arbejde kan rummes inden for eksisterende overenskomster, og om
leereren i bredere forstand kan bevare en rimelig arbejdssituation.

Mange vaesentlige forandringer af arbejdets tilretteleeggelse vil umiddelbart
opleves som anstrengende og vanskelige. Nye arbejdsrutiner skal indarbej-
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des. Der vil altid veere en overgangsperiode. | denne overgangsperiode vil de
nye arbejdsgange ofte blive oplevet som ,,mere* arbejde. Hvorvidt de i det
leengere perspektiv stadig rent faktisk repraesenterer ,,mere* arbejde, ved man
farst, nar forandringerne er blevet rutine. Den hidtil kendte og indkarte laerer-
funktion repraesenterer jo ogsa selv en a&ndring i forhold til endnu &ldre ruti-
ner og praestationsniveauer.

Alle disse - og lignende spgrgsmal - kan kun afklares over lenge-
re tid ved at udvise en kontinuerlig skarpet opmerksomhed og
punktvis sa vidt muligt dokumentere, hvad der er muligt.

10.8 GENERATIONSSKIFTET PA VUC

Gensidig inspiration mellem seniorleerere og nytilkomne laerere

| hele det danske uddannelsessystem sker i de kommende ti ar en komplet
generationsudskiftning. De lerere, som var unge i 1968 gar pa efterlgn hhv.
pension. Og rigtigt mange nye laerere kommer til.

En af de vigtigste udfordringer til afdelingsledelsen vil veere at stgtte den
gensidige inspiration mellem tidligere og kommende laerergenerationer. De
afgaende laerere har en meget stor erfaring, og hvis essensen af denne erfaring
kan udkrystalliseres i et fremadrettet perspektiv, kan de indkommende lzerere
fa meget stor glaede heraf.

Omvendt vil det veere kontraproduktivt, hvis seniorlererne forsgger at praege
de nye leererkolleger med holdninger fra en tid med polariserede modsatnin-
ger mellem laerere og ledelse samt mellem uddannelsessystem og erhvervsliv.

Det, seniorlererne kan bibringe de nye larere, er deres meget grundige kend-
skab til de mange forskellige kursistgrupper, som er pa VUC. Det, seniorlz-
rerne for det andet kan bidrage med, er omfattende fagdidaktiske erfaringer
om, hvordan bestemte dele af fagene bedst forklares og formidles. Det, seni-
orleererne for det tredje kan bidrage med, er hvordan man personligt tackler
de mange komplekse mellemmenneskelige situationer, som opstar i forbin-
delse med undervisning og vejledning.

Derimod er jeg meget skeptisk mht. seniorlarernes bidrag mht. leeringstenk-
ning, teenkning om klare kompetencemal og paedagogisk-metodisk afklaring.
Problemet pa dette punkt er at 70’ernes teenkning om lzering og paedagogik
var sa teet sammenfiltret med markante partipolitiske standpunkter, at en klar
faglig paedagogisk-psykologisk leeringsteenkning sa at sige var umulig. Der
var for mange forudfattede politiserede opfattelser. Fra vor tid kan den libera-
listiske uddannelsestaenkning levere parallelle eksempler pa ideologisk-
paedagogisk teenkning. Dels vedrgrende ideen om IKT’s omnipotente indfly-
delse pa undervisningens effekt. Dels mht. naive forestillinger om mulighe-
derne for tidsmaessig rationalisering af undervisning og laering. Nar paedago-
gisk-psykologiske grundforhold betragtes som en partipolitisk sandkasse kan
det kun ga galt. Her vil jeg kraftigt advare nye leerergenerationer mod at lytte
til seniorleererne hhv. til liberalistiske uddannelsestenkere.
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Det, de nye lerere kan bidrage med, er tre ting.

Den ene er, at de er aldersmaessigt teettere pa de yngste kursistgrupper, forstar
dem bedre og kan forklare seniorlererne, hvorfor de gar og tenker, som de
gar.

Den anden er, at de har en nyere og moderniseret faglig uddannelse og kan
komme med nye begreber, data, modeller og diskurser.

Det tredje er, at de kommer med et andet syn pa ledelse: At ledelse ikke au-
tomatisk er af det onde. At ledelse er en ngdvendig funktion, som ogsa be-
skytter leererne. Og at det er ngdvendigt med professionel udviklingsledelse
til stette for leerernes udviklingsvirksomhed.

Det foreslas, at der afholdes kurser, hvis sigte alene er, at seni-

| orleerere og nytilkomne leerere udkrystalliserer og dokumenterer,

| hvad de mener at kunne bibringe hinanden. Og at der skabes

| organisatorisk rum for sddanne kollegiale leereprocesser. |
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11. HOLDUNDERVISNING OG FLEKSIBEL TILRETTEL/AGGELSE

I 150-200 ar har den foretrukne, i hvert fald den dominerende, model
for tilretteleeggelse af undervisning veret det faste undervisningshold,
hvor man startede samtidigt, fulgtes ad og sluttede samtidigt efter at
have gennemgaet det samme faglige indhold i samme raekkefglge og
med samme accentuering af det enkelte stofelement frem til den afslut-
tende eksamen. Med den tilfgjelse - ganske vist - at man i den eksa-
mensrettede udgave ikke i nogen meningsfuld betydning er feerdig sam-
tidig. Endsige har bestaet eksamen.

Det er vanskeligt at forestille sig, hvilken leeringspsykologisk logik, der
nogensinde kan have veret grundlaget. Det har langt mere sandsynligt
veeret en 1800-tals bureaukratisk socialt sorterende logik, der Ia bag.

Organisationsformen holdundervisning tilsvarer ingen moderne pada-
gogiske tanker om differentieret undervisning, eksistentialistiske tanker
om hjealperen, der magder den enkelte pa dennes eget stasted endsige
som navnt leringspsykologisk viden om forskelle mht. laeringsstil, mo-
tivationsforskelle, forskelle i lzeringstakt og tillige de kulturpsykologi-
ske forskelle, f.eks. i dannelsessyn, som var markante, endog far nogen
indvandrer eller flygtning i vor tid vovede at sgge ind i det danske ud-
dannelsessystem.

Det kunne teenkes, at andre tilretteleeggelsesformer indebar nye mulig-
heder. Det kunne teenkes, at denne faste model, holdundervisningen,
grundlaeggende har udspillet sit potentiale, og at dens hovedfunktion fra
starten har vaeret en social frasortering af flest muligt hurtigst muligt.
Stamklasserne var for eleverne tvangsfellesskaber og alle var tvunget
til at bevaege sig gennem stoffet med samme fart som lareren - hvad
mange ikke magtede. Som sorteringsredskab har organisationsformen
haft betydelig succes.

11.1 FRA VARIATION | EEN TILRETTELAGGELSESFORM TIL VARIEREDE
TILRETTELAGGELSESFORMER

| dette kapitel opsummeres og videreudvikles en raekke iagttagelser og
refleksioner, som har veeret fremlagt i indledningen og i tidligere kapit-
ler.

Det ledelsesmaessige ansvar

Hvad vi star overfor er en gennemgribende omkalfatring af skolers og ud-
dannelsesinstitutioners interne made at fungere pa med udgangspunkt i re-
duktion af den traditionsbundne holdundervisning og abning af andre lae-
ringsrum.
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En vaesentlig overvejelse tillidsmandsinstitutionen ma gare sig er: Eksisterer
der noget alternativ. Er alternativet - altsa fastholdelse af holdundervisningen
- virkeligt? Er det regionale behov hos aftagere og kursister for holdunder-
visning stort nok?

Vanskeligheden her er, at man ikke serligt lenge kan udbyde begge tilrette-
leeggelsesformer samtidigt, fordi det meget let kan medfere, at ingen af dem
far tilstreekkelig tilslutning til at komme i gang. Kunsten er derfor at kunne
bedgmme, hvornar det kun er den ene mulighed, der skal udbydes. Problemet
er, at uanset hvilken man veelger at udbyde - holdundervisning hhv. fleksibelt
tilrettelagt undervisning - vil nogen altid kunne havde, at hvis valgmulighe-
den havde veeret der, ville kursisterne have valgt alternativet.

Og her nar jeg graensen for konsulentens muligheder. Jeg forstar det som
VUC-ledelsens ledelsesmassige vurdering, at hvis der fortsat blev udbudt
holdundervisning i vaesentligt omfang, ville holdene ikke komme i gang. Og
jeg harer nogle lerere formulere det synspunkt, at nar holdundervisning ikke
bliver udbudt, er de fremtidige kursister jo ngdt til at veelge de nye leaerings-
rum.

Pointen er, at der ikke er tale om et fagligt-sagligt problem. Det handler om at
tage nedvendige ledelsesbeslutninger om, hvad der alt i alt af ledelsen opfat-
tes som den rigtige vej frem. Og som ledelse er man netop ansat til at skulle -
og turde - tage beslutninger og det ofte pa et ufuldsteendigt datagrundlag. Det
er i grunden forskellen mellem den faglige position (hvor man altid gerne vil
have mere viden, far man synes et spgrgsmal kan afgares kvalificeret - hvil-
ket indebaerer, at beslutning og handling udskydes) og ledelsespositionen -
hvor man er ansat til - og forpligtet til - at prioritere, beslutte og handle.

Rammen spranges

| disse ar sker der ved flere VUC-organisationer en ganske vasentlig foran-
dring derved, at en kraftigt stigende del af undervisningen er fleksibelt tilret-
telagt undervisning.

Herved kunne opsta det indtryk, at den gamle holdundervisning ikke leengere
har noget veerdifuldt at byde pa. En sadan forstaelse vil veere meget forhastet.

VUC-larere har altid mattet forholde sig til en hgj grad af turbulens, hvad
angar den konkrete kursistsammensatning, som var tilstede i en given under-
visningstime. Den praktiske organisering af undervisningen har derfor leenge
veeret indstillet herpa. Falgen er, at en reekke af de paedagogisk-metodiske og
fagdidaktiske elementer, som der er brug for i fleksibelt tilrettelagt undervis-
ning allerede er udviklet i forbindelse med holdundervisningen.

Et tydeligt eksempel pa dette er den gradvise &ndring gennem en
lengere arraekke, af udbuddet af undervisningsmaterialer og laere-
rens egen udvikling hhv. tilpasning af undervisningsmaterialer.
Laengere tilbage var undervisningsmaterialer teet tilpasset som et
element i en laererstyret undervisning og stattede ikke selvsteendig
leering. | lgbet af de senere artier har undervisningsmaterialer &n-
dret karakter i retning af netop at leegge op til mest mulig selv-
steendig leeringsaktivitet hhv. leering i samarbejde mellem kursi-
ster. Dette er en udvikling, som allerede laenge har veeret pa vej
ogsa i andre dele af uddannelsessystemet. Nar man i dag i forbin-
delse med de nye laeringsrum efterspgrger og udvikler nye mate-
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rialer - som maske i dag snarere skulle kaldes faglige leeringsma-
terialer, leegger man sig altsa i forleengelse af en udvikling, som
kan spores tilbage til arene lige efter 2. Verdenskrig, hvor man
bl.a. i de nye ,lilleskoler efterlyste og selv udviklede sddanne
faglige leringsmaterialer og brugte diagnostiske test (stand-
punktspraver) til at give feedback til eleverne om deres stand-
punkt.

Dette er imidlertid ikke ensbetydende med, at forandringen til fleksibelt til-
rettelagt undervisning er ungdvendig. Der er forskel pa inden for en traditi-
onsbestemt ramme at udvikle ngdvendige tilpasninger af undervisningen og
pa at @ndre rammen. Ved fleksibelt tilrettelagt undervisning andres selve
rammen, hvorved der gives et mere omfattende og legitimt handlerum til kur-
sisten, end denne havde far. En kursist, som tidligere ikke mgdte op til un-
dervisningen, var en kursist, som forsgmte aktiv skolegang. En kursist, som i
dag ikke mader op - eller mgder op til en anden lzerers gennemgang af be-
stemte faglige stofelementer - er en kursist, som i hgjere grad har pataget sig
at veere leeringsleder af sin egen kompetenceudvikling.

I overgangen fra holdundervisningen til fleksibelt tilrettelagt undervisning
opnas en ,,empowerment* af kursisten: Kursisten myndiggares, gives pa en
mere markant made et afgarende ansvar for at sikre sin egen relevante laring.
Dette ansvar la i holdundervisningen de fakto hos laereren. Kursisten kommer
i de fleksible tilretteleeggelsesformer stadigt tydeligere til at sta i en kompe-
tenceposition i stedet for at sta i en ydmyg afventende position.

Dette, at forformerne til de fleksible leeringsrum er pabegyndt udviklet inden
for rammen af holdundervisning, kan ikke i sig selv vaere et argument for, at
holdundervisningen sa for al fremtid skal vaere rammen om enhver ny le-
ringsaktivitet.

Imidlertid er et seerligt treek ved denne forandring af tilretteleeggelsesformer
vigtigt at fremhave.

Ved VUC Sgnderjylland er der nu i en 10-arig periode gradvist blevet gjort
stadigt mere omfattende erfaringer med fleksibelt tilrettelagt undervisning og
nye laeringsrum,

Paradoksalt nok kan dette udviske forskellene mellem holdundervisning og
fleksibelt tilrettelagt undervisning derved, at holdundervisningen gradvist har
@ndret karakter hvilket vil sige, at forskellen mellem de to organisationsfor-
mer i dag er mindre, end hvis nutidens fleksibelt tilrettelagte nye leeringsrum
blev sat i kontrast over for tidligere tiders holdundervisning.

Hvorfor er overgangen sa ikke sket far? Sandsynligvis, fordi forestillingen
om holdundervisning som en ngdvendig grundfigur var sakrosankt. Der skete
udvikling inden for formen. Men ikke udvikling af tilretteleeggelsesformen.
Spergsmalet er om en kritisk tilstand - rekrutteringskrise f.eks. - nogle gange
er en udviklingsmeassig ngdvendighed mht. at overveje og afprave helt nye
praktiske organisations- og arbejdsformer.

Vi kan ikke vide, om fortidens kursister - og skoleelever - ville have kunnet
magte mere selvsteendige leeringsrum og leeringsmader: De fik ikke lejlighed
til at prave.
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Jo mere jeg sad og arbejdede med materialet - interviews, observationer og
tekster - desto mere blev jeg klar over, at det vigtigste og mest fundamentale
er overgangen fra holdundervisning til fleksible tilretteleeggelsesformer - ikke
forstaet som en kedelig tilpasning til skonomiske og rekrutteringsmaessige
problemer - men forstaet som en historisk transformation af de basale orga-
nisationsformer i uddannelsessystemet.

»Historisk* i den forstand, at det repraesenterer et afggrende og nedvendigt
skift, som i vor del af verden leenge har vaeret pa vej. Det har lenge veeret pa
vej, baret af laererne selv i form af udvikling og afprevning af elementer i nye
tilretteleeggelsesformer inden for rammen af holdundervisning. Paradokset er,
at de selv samme lerere ikke opfatter deres eget udviklingsarbejde som en
,»udvikling, som spraenger puppen®, men som elementer i en form, det faste
undervisningshold, som for nasten enhver pris skal fastholdes.

Undergangsforstaelse hhv. udviklingsforstaelse

Opgivelsen af den faste klasse, undervisningsholdet, er forbundet med nogle
vaesentlige og reelle udfordringer: Tilfredsstillelsen af leererens faglige krea-
tivitetsbehov, kvaliteten af det faglige indhold, imgdekommelsen af kursi-
sternes sociale behov, og spgrgsmalet om leaererens faglige styringsbehov.
Men selve forstaelsen af disse udfordringer szttes af nogle lerere ind i en
~undergangsforstaelse* ikke ind i en overskridende og positiv udviklingsfor-
staelse.

Tilfredsstillelsen af lzererens faglige kreatitivtetsbehov handler om sikringen

af en lgdig variation i undervisningens indhold, fordi dette indhold ellers bli-
ver for kedeligt for leereren selv at undervise i. Denne problematik vanskelig-
geres af, at mange VUC-lzrere ser det i rammen ,,enkeltarbejdende laerer”.

I det gjeblik perspektivet blev e&ndret til ,,konstruktivt samarbejdende kolle-
ger* kunne fagleererteam, som arbejdede med materialeudvikling, eller paeda-
gogiske metoder, eller kursisternes leeringskompetencer vare svaret. Den for-
samlede intelligens hos et sadant team ville vaere i stand til mht. for eksempel
undervisningsmaterialer at skabe et materiale, som bade var moduliseret og
indebar et rimeligt antal valgmuligheder.

Kombineret med indfgrelsen af markante ,,projektmoduler* som et yderligere
leeringsrum skulle der veere gode muligheder for, at leererens behov for faglig
variation blev imgdekommet. | projektmodulerne ganske vist i den betyd-
ning, at leereren skal leve op til det projektindhold, kursisterne veelger. Men
ogsa dette er allerede afpravet inden for holdundervisningens ramme.

Flere leerere naevner beklagende, at kursisternes medindflydelse er nedsat.
Samtidig veelger de helt bevidst at umuliggare kursisternes aktive medtaenk-
ning ved ikke at informere dem om de nye leeringsrum - hvordan er det mu-
ligt at teenke sa inkonsekvent?

Det peger pa en skarpere underliggende mulighed: At det ikke handler om, at
leerere, som har denne opfattelse, vil sikre kursistens valgmuligheder i for-
hold til undervisningens indhold; men dybest set gnsker at fastholde sine eg-
ne valgmuligheder og sin egen styringsfunktion for dennes egen skyld.
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Det er nemlig urovaekkende i denne undersggelses materiale gang pa gang at
mgde den lereropfattelse, at det er bedst, at kursisterne ikke bliver oplyst om
karakteren og meningen med de nye leeringsrum. Uinformerede kursister kan
kun blive mere uselvsteendige kursister. Hvilket giver laeereren mulighed for at
fastholde sit eget styringsrum og sit eget kursistsyn af kursistens som en svag
person i en offerposition. En person, laereren ma ga ind og hjelpe.

Jeg er som konsulent mere og mere i tvivl om hvor meget disse laerere egent-
lig er interesseret i kursisternes medbestemmelse, og hvor meget de keemper
for at fastholde nogle leererprivilegier vedr. bestemmelsen af undervisningens
indhold. Jeg haber indstendigt, at jeg her tager fejl af udtalelserne. Men har
sveert ved ikke at kaede det sammen med bemarkninger, der falder om meto-
defriheden. Metodefriheden er jo netop dette - en metodefrihed - der gar det
muligt for leereren fleksibelt at vaelge paedagogisk indfaldsvinkel alt efter kur-
sistens laeringspsykologiske vanskeligheder. Metodefrihed betyder helt sik-
kert ikke, at leereren har monopol pa at bestemme indholdet af undervisnin-
gen.

Den senere udvikling omkring uddannelsessystemet er imidlertid helt tydeligt
gaet i retning af, at brugere (her: kursisterne), rekvirenter (kommune og virk-
somheder/institutioner) og bevillingsgivende myndigheder (her amtet) insi-
sterer pa i stigende grad at bestemme de kompetencemal laringen sigter
mod.

Hvis en laerer begriber ,,metodefrineden® som en sarlig privat ret til at vaelge
undervisningens faglige indhold inden for en bred bekendtgerelsesmaessig
ramme - da forstar jeg bedre en raekke udtalelser i undersggelsen: Nemlig som
en regelret interessekamp om hvem, der skal bestemme over indholdet af un-
dervisningen. De fleksible tilretteleeggelsesformer nedseetter lzererens skjulte
indflydelse pa undervisningen. Men ikke laererens abne indflydelse. En aben
intelligent indflydelse baseret pa aktiv deltagelse i konstruktivt kollegialt ud-
viklingsarbejde og aben sparring om nye kompetencemal vil der veere gode
muligheder for.

Kritisk teenkning og konstruktiv teenkning

Det kunne se ud til, at en del lerere - maske overvejende hf-lerere - bruger

deres rige intellektuelle evner til en nedgarelse af mulighederne i de nye lee-
ringsrum og ikke udnytter deres egne praktisk-konstruktive potentialer til at
finde brugbare lgsninger.

Det kan teenkes at veere en naturlig forleengelse af den kritisk-analytiske tan-
keform, som leares pa universitetet. Denne tankegang er i sin traditionelle
form ikke udpreeget konstruktiv. Den producerer ikke af sig selv nye ideer,
men piller gamle ideer fra hinanden. Og den har ingen handlingsimpuls ind-
bygget: Det er ikke omseaetningen fra teori til praksis, som prioriteres hgjt.
Selv i de tilfeelde, hvor den teoretisk-analytiske teenkning abner op for nye
teenkemader, viser den ikke videre til anvendelsen af disse over for praktiske
problemer. Den ngdvendige praktiske forsggen-sig-frem og konstruktiv
teenkning ud fra delvis viden og forelgbige erfaringer ma hentes fra andre
dannelsesrammer. De ligger ikke i forgrunden af den danske universiteere
tradition - men - hvilket jo her er interessant - i andre universitetstraditioner.

Pa flere mader star ,,valget* i centrum for vanskelighederne ved at fa de flek-
sible tilretteleeggelsesformer og de nye leeringsrum til at fungere mest muligt
optimalt.
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Larerne kan have vanskeligt ved at veelge de nye muligheder: Vealge det kol-
legiale samarbejde, vaelge mulighederne i internetportalen. Sveert ved at val-
ge en anden balance mellem den kritiske og den konstruktive teenkning.

Kursisterne kan have vanskeligt ved at veelge at bruge veerksteder og konfe-
rencetimer.

Spergsmal til holdundervisningen

Der ligger et vigtigt refleksionsstimulerende element i at tale om ,,nye le-
ringsrum* i flertal. Ved at gare dette markeres, at der foreligger andre, flere
mulige leeringsrum end det, der har veeret knyttet til den traditionelle holdun-
dervisning. Det er ,,mulighedsuniverset®, der fremhzves. Dermed gives en
videregaende inspiration til at udforske ,,atter andre* leeringsrum. Tanken om
»leringsrum® i flertal er i sig selv intellektuelt inspirerende. Denne kortleeg-
ning af nye muligheder er karakteristisk for den moderne tid.

I mange laerergenerationer har det veeret sadan, at det konstante element i lee-
rerens arbejde var holdundervisningen, ,,stamklassen” med en rimelig fast
elevsammensetning. Fagraekken og fagene &ndrede indhold. Men organisa-
tionsformen ,,holdundervisning“ hvor den samme gruppe deltagere var til-
meldt - og forventedes at falge - den samme faglige undervisningsprogressi-
on hos den samme leerer - den bestod.

Hvad angar laererens individuelle arbejdssituation i holdundervisningen, har
denne generelt vaeret preeget af den sikkerhed og forudsigelighed, som praeger
undervisningen af et hold med faste deltagere. Dette har imidlertid ikke helt
veeret geeldende for VUC, hvor fremmegdet og holdets sammensgtning har
haft starre svingninger end normalt for uddannelsessystemet.

Der har tillige veeret tale om ,,alenearbejde og pa VUC som navnt med ret
vanskelige vilkar for kollegialt samarbejde, da der er tale om enkeltfagsun-
dervisning, og der derfor ikke er et feelles hold kursister, som leererne kan
samarbejde om. | andre typer skoler og uddannelsesinstitutioner har sadanne
hold givet anledning til et teettere leerersamarbejde. Et samarbejde, som i dag
er blevet til faste leererteam med gensidigt forpligtende samarbejde. 1 tilfeelde
af, at der har veeret ,,fagpakker*, har muligheden for leererteam ved VUC og-
sa veeret tilstede. Pa VUC er undervisningen imidlertid spredt over hele da-
gen og aftenen og evt. pa flere undervisningssteder. Vilkar som i dag ogsa
genfindes mange andre steder i uddannelsessystemet.

Det er berettiget at stille kritiske spargsmal til de fleksible tilrettelaeggelses-
former - lige som det er berettiget at vende sig mod holdundervisningen og
kritisk spgrge: ,,Hvad er det, der er sa sarligt godt ved holdundervisning?“
Det er berettiget og pa hgje tid, fordi denne holdundervisning er en sa fast
tradition - maske gennem halvandet arhundrede - at dens verdi for mange lee-
rere er ,indlysende“. Men vardien er ikke selvindlysende. Det er let at be-
tvivle dens vaerdi og det er interessant, at mange VUC-lareres farste argu-
ment, nar holdundervisningen trues af nedprioritering, ofte er, at holdunder-
visningen tilgodeser kursisternes sociale behov. Her fremhaves altsa ikke
den faglige lring og kompetenceudvikling, men noget helt andet. Sa det kri-
tiske spargsmal bestar: ,,Hvad er - hvad angar netop kursistens faglige lering
og kompetenceudvikling - det serligt veerdifulde ved - holdundervisning?*
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Hvad nu, hvis holdundervisning aldrig har veret nogen serlig hensigtsmaes-
sig organisationsform for leering og snarere afspejler nogle helt andre forhold
nemlig politiske grundtraek ved datidens samfund: @nsket om kontrol med
det enkelte individ og styring af dette individs nuveerende og fremtidige akti-
vitet er en feudal og totaliteer ide ikke en demokratisk ide. Holdundervisnin-
gen er teenkt og igangsat inden for en senfeudal samfundsorden med dens sta-
tiske karakter og voldsomme magtforskelle i mellem steenderne. Det er inte-
ressant at holdundervisning netop tilgodeser en nem og billig registrering af
deltagerens studieaktivitet ved fremmeaderegistreringen. De tidlige skole-
kommissioners arkivalier dokumenterer ogsa behovet for sikring af kontrol
over bondebgrnenes leering. De matte ikke ende som opviglere og ,,projekt-
magere“, de matte netop ikke lare frit og selvstendigt og baret af deres eget
initiativ.

Her ma mindes om det konstante frafaldsproblem, som i alle arene har veeret
karakteristisk for VUC undervisningen. Et frafald, som kunne tyde pa, at
holdundervisningen for et ganske stort antal kursister, har veret en uhen-
sigtsmaessig organisationsform. Der kan veere mange arsager til frafaldet -
men dets eksistens tyder ikke pa, at de sociale vardier i holdsamvaret kan
opveje andre problemer. For nogle kan holdsamvaret maske have veeret for
meget, for kreevende - ,,klassepresset” - mange, som ikke kan fglge hastighe-
den i den faglige progression bliver ydmyget i klasseoffentligheden nar leere-
ren stiller spargsmal. For andre kursister er problemet det at de ved fravar
mister undervisningstid og at holdundervisningens materialer i ringere grad
leegger op til at tilegne sig stoffet pa egen hand.

Danske leerere var i 70"erne meget optaget af at skabe social lighed i
klassevarelset. Imidlertid forudseetter dette at leereren bevidst skeev-
fordeler sin kontakttid i timen til de kursister, som star svagtest mht.
leering. 1 samme tid indfarte man den lgst koblede dialogbaserede un-
dervisning og veg tilbage fra systematisk overhgring i plenum. Fglgen
var at leererne var ngdt til primeert at ga i dialog med de staerke kursi-
ster fordi det ellers ikke var muligt at leve op til dialogundervisnin-
gens krav: Hvis laereren skal have stoffet gennemgaet og repeteret
gennem "didaktisk belaerende spgrgsmal" er man ngdt til at spgrge
nogen, som kan svare rimeligt fornuftigt.

Holdundervisning giver darlig mulighed for differentiering, fordi der er én
leerer og mange elever hhv. kursister. Disse befinder sig mht. begavelsesni-
veau, interesser og faglige forudsatninger vidt forskellige steder i forhold til
hinanden. Holdundervisning med een lerer har ingen effektive paedagogiske
strategier over for den relativt store faglige spredning i kursisternes forudsaet-
ninger. Holdundervisning indebeerer fa midler til planleegning fordi alle skal
bindes til via skemalaegning at starte og slutte samtidigt.

Den traditionelle stamklasse er leeringseffektivt set kun hensigtsmaes-
sig ved strikt homogene persongrupper. Hvor altsa deltagerne mht.
forudsaetninger er udvalgt, sa de har ensartede faglige forudsatninger
og begavelse og lige meget tid til lektielaesning og tilegnelse derfor
paedagogisk-logisk kan fa glaeede af at falge det samme fagdidaktiske
forlgb, som sa kan tilpasses holdet helt ned i detaljen. Under forud-
seetning af at alle magder hver gang og er forberedte giver en sadan
holdundervisning gode muligheder for dialog inden for en tryg og
kendt og feelles referenceramme, mulighed for gensidig erfaringsud-
veksling og inspiration, regelmaessig og hyppig kontakt mellem leerer
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og kursist og et gradvist dybere og mere leeringspraeget samarbejde
mellem kursisterne. Men dette szt af forudsztninger er ikke tilstede
ved VUC og har aldrig veeret det.

Det har altid veeret holdundervisningens svaghed, at den ikke kunne imgde-
komme det reelle behov for differentiering men i den feudale skole hhv. det
borgerlige samfunds skole var hensigten heller ikke at tilvejebringe optimale
leringsvilkar for alle elever. Tvaertimod var hensigten at sikre udvalgelsen af
nogle ganske fa til videregaende skolegang og uddannelse samtidig med fra-
sortering af de mange. Hertil var holdundervisningen egnet.

Holdundervisning har ikke pa noget tidspunkt vearet en hensigtsmaessig ram-
me om effektiv individuel laering. Nar holdundervisning er plenumundervis-
ning forstyrrer den tilegnelse og muligger kun leringsforberedelse.

I skoler og uddannelsesinstitutioner, hvor en fast gruppe lerere er
samlet om et undervisningshold og underviser i forskellige fag,
sker der for tiden en betydningsfuld udvikling. De tidlige sma la-
rerteam aflgses af store selvstyrende leererteam. Disse team har
typisk ansvar for flere undervisningshold pa samme niveau i sko-
len hhv. uddannelsen. Gennem larernes lokale skemalaegning og
disponering over undervisningslokaler bliver det nu muligt at dif-
ferentiere elever, kursister og studerende i grupper ud fra fagligt
niveau, interesser evt. andet og at veksle mellem intensiv statte til
enkelte deltagere hhv. forelaesningspreaeget eller AV-baseret un-
dervisning af mange. | dag kombineret med veludviklet e-
learning, altsa hjemmesidebaseret fjernundervisning. Derved
spraenges den traditionelle holdundervisnings begransninger.

Endnu et problematisk treek ved holdundervisningen er leererens de fakto pri-
vatisering af undervisningen. En kulturnorm i skoler og uddannelsesinstituti-
oner har i generationer varet, at man ikke som lerer uden videre gik pa ob-
servationsbesgg hos kolleger, og at deltagerne i undervisningen ikke havde
ret til - og mulighed for - at besgge og felge andre laereres undervisning. Er-
faringerne fra kollegiale supervisionsprojekter viser, hvor dybtgaende denne
privatisering har vaeret, og hvor vanskeligt det kan veere at na frem til en af-
slappet professionel abenhed omkring undervisningen. Privatggrelse af un-
dervisning er i modsatning til en udviklingspreeget professionalisering. Pri-
vatgarelse af undervisning er monopolisering af undervisning. Kollektiv pri-
vatisering af undervisningen forhindrer skoleudvikling.

I den fleksibelt tilrettelagte undervisning med dens stramme samordningsbe-
hov sikres kursistens mulighed for og ret til at fglge flere leereres undervis-
ning og dermed ogsa til at kunne indhente huller i egne faglige kompetencer.
Og den faelles planlegning og koordinering pa leererniveau ger det stadigt
mere naturligt, at man er med i hinandens undervisning.

Her sker der - ved VUC og ved andre skoler og uddannelsesinstitutioner - et
kulturskift, som ar for ar traeder stadigt mere markant frem: At undervisnin-
gen er abent tilgengelig, at alle har ret til at g med og se, hvad der sker. Men
naturligvis ikke har ret til at forstyrre undervisningen.

De bredere udfordringer ved overgangen fra holdundervisningen til fleksibelt
tilrettelagt undervisning er fglgende:
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1) Udvidelse af mange laereres kompetenceprofil mht. kend-
skab til ngdvendige individuelle og sociale lseringskompe-
tencer hos kursisterne og kendskab til, hvorledes disse pee-
dagogisk kan fremmes. Endvidere for nogle leereres ved-
kommende opbygning af sociale paedagogiske kompetencer
med henblik pa at veere medskaber af lzeringsorienterede
sociale kontaktformer blandt kursisterne.

2) Yderligere materialeudvikling pa de punkter, hvor der er be-
hov og udvikling af skolens kollegiale kulturnormer saledes,
at laererne i optimalt omfang bruger og forbedrer undervis-
ningsmaterialer, som kolleger har udviklet.

3) Yderligere udvikling af internetportaler sa deres funktionalitet
tilsvarer mulighederne i de nye tilretteleeggelsesformer.
Kombineret med en stadigt mere dybtgdende og obligatorisk
efteruddannelse af leererne.

4) Optimering af lokalemassen saledes, at de nye leeringsrum
bedst muligt understgttes af velegnede og varierede fysiske
rum med relevant udstyr.

5) Markant opkvalificering af informationsvirksomheden i for-
bindelse med studievejlederens og leererens vejledning vedr.
de nye laeringsrum over for nuveerende og kommende kursi-
ster. Inklusiv direkte treening i at bruge leeringsrummene.

6) Beslutsom og kvalificeret ledelse pa VUC-afdelingerne af al-
le disse omstillings- og udviklingsprocesser. Redefinering af
lzererens jobprofil, s& den matcher nutidens og fremtidens
behov og ikke fortidens.

7) Indfgrelse af laererteam ved VUC, som ny arbejdsorganisering pa
leerernes side - i kombination med enkeltarbejdet.
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Uddannelse: Uddannet i 1968 som cand. psych. med specialisering inden for
psykologisk-paedagogisk forskning i leering. | perioden 1983-2001 konsulent-
uddannelser inden for gestaltpsykologi og systemisk psykologi mv.

Ansattelser: 1968 til 1990 ansat som forsker ved Danmarks padagogiske
Institut, Institut for Peedagogik ved Kgbenhavns Universitet og ved Dan-
marks Larerhgjskole (ekstraordiner lektor i voksenpaedagogik). | 1985 gee-
steophold ved Institut for organisations- og arbejdssociologi ved Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn. 1 2000 lektorvikar ved Dansk institut for gymnasiepae-
dagogik/ Syddansk Universitet med undervisning og vejledning pa deres
Ph.d. forskeruddannelse.

Forskning: Empirisk forskning, begrebs-, model- og teoriudvikling vedrg-
rende leering, leeringskompetencer og studiekompetencer, motivationsudvik-
ling, nye paedagogisk-metodiske undervisningsformer, studieforlgb og fra-
fald, den kulturelle ramme om lering, leererpersonlighedens betydning i un-
dervisningen, livsformernes mgde i uddannelsesinstitutioner og skoler mv.
Videnskabelige og praktisk-paedagogiske publikationer - artikler, rapporter
0g bager.

Konsulentarbejde og selvsteendig: Fra 1991 selvstendig med firmaet ,,Me-
taConsult”. Konsulentaktiviteterne har bl.a. omfattet kollegial supervision,
udvikling af leerersamarbejde, leererteam, den lzerende skole, udviklende sko-
leledelse, lederteam, udvikling af leereres og lederes teenkning og praksis om
malstyret kompetenceudvikling m.m.

Nyere publikationer:

* Poulsen, S. C. Malstyret kompetenceudvikling i undervisning og leering.
Slagelse: MetaConsult Forlag, jan. 2002, 330 s. (Fremlaegning af en universel
praksisrettet teori om laering og om hvorledes kompetencemal kan defineres
0g opnas).

* Poulsen, S. C. Ledelse af selvstyrende leererteam / Ledelse i selvstyrende
leererteam Slagelse: MetaConsult Forlag, 2. reviderede og udvidede udgave
februar 2004, 236 s. (Analyser, baggrundsviden, vejledning og instruktioner
til udviklingsgvelser for ledere og lerere).

* Poulsen, S. C. Nye leeringsrum oqg fleksible tilretteleeggelsesformer ved
VUC Sgnderjylland Aabenraa: Center for Fleksibel VVoksenuddannelse, forar
2004, ca. 120 sider. (Refleksioner ud fra en erfaringsopsamling med inter-
views og observationer ved fem VVUC afdelinger).

Kontaktdata:

Mail: Info@MetaConsult.dk

Net: www.MetaConsult.dk

TIf. 5850 0244.

Adresse: Fruegade 19, 4200 Slagelse.
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